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KISTOKAJ KOZSEG ONKORMANYZAT POLGARMESTERE Jozsef Détym: 2026.06.28
3553 Kistokaj, Széchenyi u. 43., Tel/fax: 30/739-70-07
e-mail: hivatal@kistokay. hu, honlap: www.kistokaj.hu
Onkormanyzat rovid neve: KTOKAJONK ~ KRID azonosité: 346904756

Tktatoszam: KHIV/48/52/2026.
MEGHIVO
Kistokaj Kozség Onkormanyzat Képviselg-testiilete
2026, szeptember 04, (péntek) 07.15 orai kezdettel
tartja rendkiviili nyilvinos iilését, melyre tisztelettel meghivom

Az iilés helye:
Kistokaji Kozos Onkormanyzati Hivatal - Targyal6
Kistokaj, Széchenyi u. 43

Az iilés napirendi pontjai:

1./ Javaslat Kistokaji Ovoda, Bileséde és Konyha féigazgatéi pdlydzat elbirdldsdra
{KIIV/48/53/2026)
Elterjesztd: Polgdrmester

A Képviseld-testiilet és szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szol6 14/2022. (XI. 24.) onkormanyzati
rendelet 7. § (1) A munkatervben nem szerepl6 iilés rendkiviili iilésnek mindsiil (a tovabbiakban: rendkiviili Gilés),
melyet a polgarmester a rendes iiléstS! eltérd id6pontban hivhat &ssze amennyiben a polgarmester megitélése
szerint hatarid6hoz kotétt, illetve fontos halaszthatatlan kérdésben a képvisel-testiilet dsszehivasara van szitkség.

Rendkiviili iilés dsszehivasanak indoka:

A rendkiviili iilés 6sszehivasa azért sziikséges, mert a munkatervben szereplé idSponttol eltérd id6pontban
keriil az ilés Gsszehivasra.

A rendkiviili @ilés napirendi pontjai tekintetében hatarid6hoz kotott, illetve fontos halaszthatatlan kérdésben
javaslom a dontések meghozatalat a testiiletnek az aldbbiakra valé tekintettel:

- a féigazgatdi palyazat elbiralisa tekintetében az intézmény torvényes miikodése miatt

Kistokaj, 2026.08.28

Tisztelettel:

- /fé%mé/ﬂé} zs‘é::fv/

polgarmester

A Hivatal hirdet6tablajan és az dnkonféinyzat honlapjan kdzzétéve:
2026.08.28-t61
2026.09.04.- ig.




KISTOKAJ KOZSEG ONKORMANYZATA
3553 Kistokaj, Széchenyi u. 43., Telifax: 30/739-70-07
e-mail: hivatal@kistokaj.hu, honlap: www.kistokaj.hu
Onkormanyzat rovid neve: KTOKAJONK  KRID azonosito: 346904756

Iktatoszam: KHIV/51/14/2026.

MEGHIVO
Kistokaj Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Szocialis és Kulturilis Bizottsaga
2026. szeptember 04. napjian (péntek) 07.00 orai kezdettel
tartja rendkiviili nyilvanes iilését, melyre tisztelettel meghivom

Az iilés helve:
Kistokaji Kozos Onkorméanyzati Hivatal — Targyalo
Kistokaj, Széchenyi Istvan utca 43.

Az iilés napirendi pontjai:

1/ Javaslat Kistokaji Ovoda, Bilcséde és Konmyha fHigazgatéi pdlydzat elbirdldsdra
{KHIV/48/53/2026}
Elbterjesztd: a Bizottsdg Flnoke

A Képviselb-testilet és szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szolo 14/2022. (X1. 24.) énkormanyzati
rendelet (tovabbiakban SzMSz) 7.§ (1) A munkatervben nem szerepld ilés rendkiviili iilésnek mindsil (a
tovabbiakban: rendkiviili iilés), melyet a polgarmester a rendes ulést6l eltéré idGpontban hivhat ossze
amennyiben a polgarmester megitélése szerint hataridéhoz kotstt, illetve fontos halaszthatatlan kérdésben a
képvisel6-testiilet Gsszehivasara van sziikség.

Bemath Jozsef polgarmester 2026.09.03. napjara rendkivilli képviselO-testiileti iilést hivott Ossze, ezért
figyelemmel az SzMSz 38.§ (2) bekezdésében és 4. mellékletében meghatarozottakra valé tekintettel szikséges
a rendkiviili Bizottsagi iilés osszehivasa.

Kistokaj, 2026.08.28.
Tisztelettel:

Tasi Gabor
a Bizottsag Elnoke

A Hivatal hirdetétablajan és az 6nkorminyzat honlapjan kozzétéve:
2026.08.28 -t61
2026.09.04- ig,

Dr. Zalkadi Adrienn [ \
Jjegyz6 |. |



KISTOKAJ KOZSEG ONKORMANYZATA
3553 Kistokaj, Széchenyi u. 43., Telfax: 30/739-70-07
e-mail: hivatal(@kistokaj.hu, honlap: www.kistokaj./u
Onkormanyzat révid neve: KTOKAJONK ~ KRID azonosito: 346904756

Iktatoszam: KHIV/48/53/2026.

ELOTERJESZTES
Kistokaj Kozség Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének
2026.09.04. napjan tartando
rendkiviili képvisel6-testiileti iilésére

Targy: Javaslat Kistokaji Ovoda, Boleséde és Konyha féigazgatoi palyazat
elbiralasira
Eléterjeszto: Bernath Jozsef polgarmester

Eldterjesztést készitette: Dr. Zalkadi Adrienn jegyz6

Elézetesen targvalia: Ugyrendi Bizottsag
Szocialis és Kulturalis Bizottsag

Dontés: nyilt / zart iilés, a rendelet / hatdrozat elfogaddsiahoz egyszerii / mindsitett
tobbség sziikséges

Kozzététel modja: nyilvanos

Dintés végrehajtasaért felelés: polgarmester

Pénziigyi fedezet igazoldsa: az onkorményzat 2026. évi koltségvetése

Meghivo szerinti napirendi pont: 1./ Javaslat Kistokaji Ovoda, Bilcside és
Konyha féigazgatdi palyazat elbirdldsara

Melléklet: Kerekes Gabriella palydzata, Konyor Judit szakértdr véleménye,
alkalmazotti, nevelbtestiileti és sziil6i munkakozosségi jkv, dontés elokészitd szakmai
bizottsag jkv

Az elbterjesztés a hatalyos jogszabalyoknak megfelel.

Dr. Zalkadi Adrienn jegyzé.,.-

1/8



Tisztelt Képviseld-testiilet!

Vonatkozé jogszabalyok:

Magyarorszag Alaptérvény%

2011. évi CLXXXIX torvény Magyarorszag helyi onkormanyzatairol
o (tovabbiakban Métv.)
' 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

2023.¢vi LIL torvény | apedagdousok uj életpalyajarol e
401/2023. (VIIL.30) Korm. | a pedagégusok 1y életpalyajarél sz6lé 2023.évi LIL
rendelet torvény végrehajtasarol !

Jogszabdlvi hattér ismertetése:

2023. évi LIL torvény a pedagigusok v életpdlydjdrol
9. A kiznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesttése és mddosttdsa
37. § [Pdlyiztatis]
(1) Nvilvdnos pdlvizatot kell kiimi, ha ez a munkdltaté, allomi fenntartdst kéznevelési intézmeény esetén az igazgaté javaslatdra
a fenmtarté dontése alapjan.a munkakor betéltéséhez szitkséges. Igazgatci megbizds nyilvénos palydzat alapjon adhato, kivéve az
egvhdzi és magdn fenntaridsi kdznevelési intézmény igazgatdjar. Endl eltéréen, a mdsodik igazgardi ciklus esetén a pdlydzar
melldzhetd, ha az igazgato ismételt megbizdsdval a fenntarté és a nevelGtestiilet egyetért.
(2) Pdalvdzat kiirdsa esetén csak olvan személvt lehet kinevezni, aki a palvdzaton részt vett, a palvazati feitételelnek megfelelt és
vele szemben kizdrdsi ok nem all fenn.
(3) A palvazatot a kiznevelési foglalkoziatotti jogviszony létesitésével dsszefliggd munkaltatsi jogkor gyakorléja irja ki.
(4) A palvdzatot-a kermdnyzati igazgatdsrol szolo 1orvény alapjon mitkods személviigyi kozpont internetes oldalan kozzé lehet
tenni.
(3) A munkdltaté kezeli a pihdzé személves adatait a kéznevelési foglalkoziatotti jogviszony létesitésérdl sz6lo dontés
meghozataldnak idépontjdig, kivéve, ha a palydzé adatai tovabbi kezeléséhez hozzdjdrul, abbdl a célbsl, hogy a késébbi palvdzati
lehetbségekril tdjékoztatast kapyon.

73. § [Veretdi megbizds]

(1) A vezetéi megbizds ellatdsa a kinevezés szerinti munkakdr mellett vezetd beoszidsra toviénd megbizdssal torténik.
Intézményvezetdi feladatot az igazgatd, 16bboélit kéznevelési intézményben a fGigazgato (a tovabbiakban egyiitr: igazgatd) lathat el.
A tobbeélis kiznevelési intézmény szervezeti és szakmai tekintetben ondllo intézmémvegységét intézménvegység-vezeld vezeti. 4
Kormany rendelete hatirozza meg az igazgaté (fSigazgatd) helyettese, valamint az egyéb vezetdi megbizasok kirét, tovabbad a
megbizds feltételeit.

(2) Nevelési-oktatdsi intézmeényben igasgatci meghbizds felsdfoke végzettséggel, pedagigus szakképzetiséggel rendelkezd és a
Kormany rendeletében meghatdrozott egyéb feltételnek megfelels szeméhmek adhato. Ha a nevelési-oktatdsi intézményben az
ovodai nevelés, iskolai nevelés és oktatds kizardlug nemzetiségi nvelven folvik, vagy a tanulok tobb mint fele kétnyelvii nemzetiségi
iskolai nevelésben-oktatdsban vesz résat, igazgatoi megbizdst az kaphat, aki a nemzetiségi 6vodai nevelésben, iskolai nevelésben-
oktatdsban pedagégus-munkakort tolthet be. Azonos feltételek esetén elnyben kell vészesiteni azt, aki a nemzetiséghez tartozik.

(3) A vezetdi meghizds dllami vagy énkormdnyzati fenmtartdst munkdliato esetén legfeljebb &t évig terjedd hatdrozott iddre
szol, egyéb esetben a vezetdi megbizds iddtartamdt a fenntarto hatdrozza meg. A jogszabdly vagy munkaltatsi dintés alapjan
hardrozott iddre adott vezetdi megbizds vagy kinevezés lejarati iddpontiar akkor is tigy kell meghatdroegni, hogy az a julius 1-jé16l
augusztus 15-ig terjedd idGszakra essen, ha ezdltal a megbizds ot évnél legfeljebb hat hénappal kordbban vagy késébb jdarna le.

(4) Elgreldthatéon hat hénapor meghalads fizetés nélkitli szabadsdgot igénybe vevd vezetd helvettesitése céljdbol a (3)
bekezdésben foglaltnal rovidebb idére is adhato vezetdi megbizds.

(5) A vezetdi megbizdst és annak elfogaddsdt ivasba kell foglaini,

(6) A vezet(i megbizds megsziinik

a) a hatdrozott idé lejartaval, kivéve, ha a vezetd 1tj meghizdst kap,

b) lemondassal,

¢) visszavondssal,

d) a kizneveldsi foglalkoztatotti jogviszony megsziinése, megsziintetése esetén.

12) A kordabban legalibb két alkalommal &t év iddtartamot igazgatéként foglalkoztatatt kéznevelési foglalkoztatotti
Jogviszonyban dllot ,,cimzetes igazgat6i” vagy ,,cimzetes fdigazgatéi” cim illeti meg, ameddig az igazgatéi vagy fSigazgatéi
megbizdsdnak lejartat vagy megsziinését kovetden a koznevelési foglalkoziatotti jogviszomya tovdbbra is ugvanabban az
intézménvben dll ferm. A cimmel a fermtarto altal megdllapitort mértékii vezetdi meghizdsi dif jar.

(13) A koznevelési igazgatdi megbizdssal és annak visszavondsdval kapesolatos mmmkdltatoi jogkert

a) a tankerileti kozpont szervezeti egységeként mithods koznevelési intézmény igazgatdja vonatkozdsdban a tankeriilefi
igazgaté javaslatdra a kbzneveldsért felelds miniszter,

b) a telepiilési, valanint a nemzeriségi énkormdnyzat dltal fenntartort kiznevelési intézmény igazgatdja tekintetében o
Magvarorszag helvi onkarmdnyzataivdl szol6 vagy a nemzetiségek jogairol szélo torvénvhen meghatdrozott személy vagy festiilet,

¢) az aj-b) pontba nem tartozé esetekben -~ a meghizds tekintetében o kbmevelésért felelds miniszier egyetériésével a
kiznevelési intézmeény fenntartja

gyakorolja.

(14) A (13) bekezdés c) pontja szerinti egyvetértését a miniszier csak jogszabadlysériés esetén tagadhatia meg.

(15) 4 koznevelési intézmény igazgatoja felett az egvéh munkiltatoi jogokat a fertartd gvakorolja.
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4012023, (VIII 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok vij eletpdlydjardl szolo 2023, évi LIL. torvény végrehajtdsdrol

9. A vezetdi megbizds

23, § A komevelési intézményekben az 1. melléklet A) pontidban felsorolt vezet&i megbizdsok adhatéak.

26. § (1) Nevelési-oktatdsi intézményben az igazgatéi (fSigazgatéi) megbizds feltétele:

a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagogus-munkakor betoltéséhez szikséges, a 2. mellékletben meghatdrozott
szakképzettség, kozépiskoldban pedagdgus-munkakor betoltésére jogosité mesterképzésben szerzel szakképzettség,

b) a kiznevelési igazgatohépzés teljesitése,

¢) legaldibb négy év pedagigus-mumkakérben, vagy heti tiz tandra vagy foglaltkozds megtartdsdra vonathozé draaddi megbizds
ellitdsa sordn szerzeit szakmai gyakorlat, valamint

d) a nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus-munkakérben fenndllo, hatdrozatlan idére, teljes munkaiddre szolo kinevezés
vagy a megbizdssal egyidejitleg pedagogus-munkakorben torténd, hatarozatian idére teljes munkaidére 52010 kinevezés.

(2) Az (1) bekezdés ¢) pontia szerinti éraadoi megbizds elldtdsa sordn szerzett szakmai gyakorlat megdllapitasakor az egy
iddben t6bb koznevelési intézménnyel fenndllo 6roadci megbizdsi jogviszony keretében elldtott tanordk, foglalkozdsok szamat bssze
kell adni.

(5) Tobbeéli intézménvben fbigazgatsi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény dltal elldtort feladatra létesithetd
intézmény vezetdi megbizasdhoz szitkséges feltételekkel rendelkezik. Ha a feltételek barmelyike mesterfokozatot ir el, a fSigazgatoi
megbizdshoz mesterképzésben szerzett szakképzettség sziikséges.

6) Ha az igazgatoi megbizdsra irdanyulo palydzati eljards azért nem vezetelt eredményre, mert egyetlen palwizo sem rendelkezett
pedagigus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettséggel, legfeljebb egyszer két évre 52016 igazgatdi megbizds adhaté
annak a személynek is, aki oz igozgatoi meghizds tobbi feltételének megfelel, rendelkezik pedagdgus-szakvizsgival, és
megbizdsaval egyidefiileg vallalja az igazgatoi szakképzettség megszerzésdt.

(7) A (6) bekezdés szerinti megbizis palydzat nélkil tovibbi harom ével meghosszabbithaté, ha az érintett az igazgaldi
megbizdsdt kovetSen oz igazgatoi szakképzettséget megszerezte.

(8} Az igazgatoi megbizdasnal a szakmai gyakorlatbe beszdmit

a) a tandgy-irdnyitdsi namkakérben,

b) a pedagégiai szakszolgilathan és a pedagégiai-szakmai szolgaltatds ellatasdt nyijte munkakérben,

¢) a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatoi vagy gyakorlati oktatasvezetdi munkakorben,

d) koznevelési intézményben a képzés szakiranydnak megfeleld mitvészeti palydn

elioliont idé is, ha a palvazé rendelkezik legalabb hirom év, a 42. § (1) bekezdése szevinti szakmai guakorlatial,

(9) A (8) bekezdés szevinti szakmai gyakorlat idGtartamdba nem szamit be a fizetés nélkiili szabadsdg harmine napot meghalado
idétartama, tovabbd a foglalkoztatdsi jogviszony azon idétartama, amikor a foglalkoztatds nem érte el a telfes munkaidd huszonot
szdzalékdt.

(10) 2026. janudr 1. napjatol if igazgatdi kinevezést az kaphat, aki a pedagiogus-tovibbiépzés rendszerérdl szoio rendeletben
meghatdrozott koznevelési igazgatéképzést vagy a nemzeti felséoktatdsrol szélo 201 1. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol szolo 87:2015. (IV. 9.) Korm. rvendelet szerinti intézményvezetdi ismeretek pedagogus-szakvizsgat telfesitette.

27 § A szervezeti és szakmai tekintetben ondllo intézményegységben vezetsi megbizist az kaphat, aki megfelel az azonos
Jeladator ellato onallc intézménvben igazgatoi meghizdashoz szithséges feltételekmek.

Magyarorszag helyi tnkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXTX. térvény

A képviselS-testiilet

41. § (7) 4 helyi snkormdnyzat képviselO-testiilete - amenryiben t6rvény kivételt nem tesz - kinevezi az infézmény vezetdjét.

42. § A képviselé-testiiler hataskirébdl nem ruhdzhatoé di: 2. szervezetének kialakitdsa és miikodésének meghatdrozdsa, a torvény
dltal hataskorébe utalt vilasztds, kinevezés, vezetdi meghizds;

Elézménvek:

Kistokaj Kozség Onkormanyzat Képviseld-testillete a 63/2021. (VIL30.) hatarozataval Gyurkd
Tibornét bizta meg a vezetéi feladatok ellatasaval 5 évre, mely 2026.07.31-ig tartott. Kistokaj
Kozség Onkormanyzat Képvisel-testiilete mar tobb alkalommal kiirta a Kistokaji Ovoda, Bolcséde
és Konyha foigazgatoi allasara iranyulo palyazati felhivast, mely palyazatokat eredménytelennek
nyilvanitotta.

Az intézmény folyamatos, zokkendmentes mitkodésének biztositasa érdekében a KépviselS-testiilet
a 69/2026 (VIL.29.) hatarozataban a jelenlegi Galambvariné Rublinszk Gabriella évodapedagogust
bizta meg az igazgatéi feladatok ideiglenes ellatasaval legfeljebb 2 honap idétartamra. 2026.09.30.
napjaig.

A harmadik felhivasra a megadott hataridére 2026.08.14-ig 1 f6 nyujtotta be palyazatat
Kerekes Gabriella.

Indokoltsig

Az jabb pily4zat kiirasara a megadott hatiridon beliil egy palyazat érkezett, a palyazé neve:
Kerekes Gabriella.



A palyézatot annak ellenére, hogy jogszabaly szerint nem kotelezé mar, véleményezte, illetve meg
is hallgatta a palyazot a nevelotestilet, a sziildi munkakozosség €s az alkalmazotti kézosség is. Ezen
iilések jegyzOkonyvét, illetve Konyor Judit kozoktatasi szakértd szakértéi véleményét az
eléterjesztéshez csatoltam,

A pélyazat formai ¢s tartalmi ellen6érzés soran kideriilt, hogy a palyazo végzettsége alapjan megfelel
a kiirasban szerepl6 kotelezd feltételeknek, ennek megfelelen a palyazata érvényes.

A Képvisel6-testulet 38/2026. (V.07.) hatarozattal megvalasztottelézetes dontés elokészit6d szakmai
bizottsag tagjainak a palydzot 2026.08.27. napjén meghallgattak. A bizottsag tlésérd! készilt
jegyzOkonyvet szintén mellékelem az eléterjesztéshez.

Osszefoglalas: Megallapithaté, hogy mindegyik elézetes dontéseldkészité és véleményezd
kozosség tamogatja a palyazé 5 évre torténd kinevezését.

Déntési javasiat

Kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet, hogy az elfterjesztést és a hatdirozati javaslatokat
megtdrgyalni és elfogadni sziveskedjenek.

Keépviseld-testiilet €s szervei Szervezeti €s Miikodési Szabalyzatardl szold 14/2022.(X1.24.)
onkormanyzati rendelet 4. mellékletében biztositott véleményezési jogkorében az Ugyrendi
Bizottsag, és a Szocialis és Kulturalis Bizottsag az eloterjesztést 2026.09.04. napjan tartando dlésén
targyalja meg.

HATAROZATI JAVASLAT

Targy: A Kistokaji Ovoda, Bolesdde és Konyha igazgatojanak magasabb vezet6i
megbizasa

Kistokaj Kézség Onkormanyzat Képvisels-testiilete ugy hataroz, hogy a Kistokaj
Kozség Onkorméanyzat fenntartasiban mikodd Kistokaji Ovoda, Boleséde és
Konyha (3553 Kistokaj, Széchenyr u. 43, Torzsszam:635781) szerv
intézményvezetésével a hatérozatlan idejii kozalkalmazotti jogviszonyanak
fennallasa mellett a pedagogusok Uj életpalyajardl szolé 2023. évi LI, torvény
(tovabbiakban Puétv.) 73.§ (1) bek, valamint a nemzeti kéznevelésrdl szold 2011.
évi CXC. torvényben biztositott jogkorében eljarva

Kerekes Gabriella
(sz: Kerekes Gabriella an: Dovak Gizella szil: Miskolc 1970.10.05.)
3562 Onga, Mikszath Kalman utca 11. szam alatti lakost

hatarozott idére
2026.09.14. napjatél- 2031.09.13. napjaig megbizza

A megbizas a magasabb vezetdi megbizasnak mindsil a Paétv. 73.§ -a bekezdése
alapjan.

Az illetmény megaillapitasara és a juttatasokra a Pdétv. valamint a
végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet vonatkozik.

A megbizas 1ddtartamara a megbizott vezet6i potiékot Paétv. 102. (2) g) pontja
alapjan 30%-ban allapitja meg.

A jogszabalyi rendelkezések alapjan a KépviselO-testilet a foigazgatd havi brutto
alapbérét és vezetoi megbizasi dijat az alabbiak szerint:



e Havi brutté alapbér: ... . .. Ft
o Igazgatéi megbizasi dij (brutto) ........... Ft

A KépviselO-testiilet felkéri a polgarmestert az intézményvezetbi megbizés

betoltésére vonatkoz6 valamennyi dokumentum aldirasira, valamint a Magyar
Allamkincstarhoz torténd bejelentés megtételére.

FelelGs: Polgarmester
Hataridé: Azonnal

Kistokaj, 2026.08.28,
Tisztelettel:

' Bernath Ié}zsef/

polgarmester

2]

L



Foigazgatoi palyazat

Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha

FOIGAZGATOI ALLASARA

Készitette: Palyaztato:
Kerekes Gabriella Kistokaj K6zség Onkormanyzata
3562 Onga Mikszath Kalméan utca 11. 3553 Kistokaj, Szab6 Lorinc u. 53.
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Cimzett:
Kistokaj Kozség Onkormanyzata
Kistokaj Kozség Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete

Kistokaji K6zos Onkormanyzati Hivatal

Dr. Zalkadi Adrienn

Jegyzo utjan

3553 Kistokaj, Széchenyi I. u. 43.
Targy: Foigazgatoi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha

Tisztelt Cimzettek!

KOZSZOLGALLAS sorszam: 162864

Intézményi iktatoszam: KHIV/453-1/2026

A KOZSZOLGALLAS portalon 2026. julius 17-én megjelent, az Onok altal meghirdetett, a
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha (3553 Kistokaj, Szabé Lérinc utca 53.) féigazgatoi
allashelyére kiirt palyazatot tisztelettel

MEGPALYAZOM.

A palyazati kiiras feltételeinek a mellékelt okiratok, valamint kdzalkalmazotti és kdznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban t61tott szolgalati id6 alapjan megfelelek.

Mellékelem a palyazatomat, ¢és a kért egyéb dokumentumokat.

Bizva palyazatom kedvezd elbiralasaban, tisztelettel:

Kerekes Gabriella palyazo
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1. SZEMELYES ADATOK

Név: Kerekes Gabriella
Leanykori név: Kerekes Gabriella
Sziiletési hely, id6:  Miskolc 1970.10.05.
Anyja neve: Dovak Gizella
Csaladi allapot: férjezett
Gyermekek: Gabriella 27 éves
Gergo 20 éves
Lakcim: 3562 Onga, Mikszath Kalman utca 11.
Telefon: +36/20-932-3220
E-mail: kerekesgabiovoneni@gmail.com

thatési azonosito: 78774101301
Allampolgarsag: magyar

2. RESZLETES SZAKMAI ONELETRAJZ

SZAKMAI ONELETRAJZ

Iskolai végzettség
Idészak Intézmény, végzettség
2025-2026 Koznevelési igazgatoképzés

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasag- és

2004-2006 Tarsadalomtudomanyi Kar — kozoktatas-vezet6i szak
1989-1992 Hajdubdszérményi Ovoképzd Féiskola — 6vodapedagogus

Kossuth Gimnazium és Ovénéi Szakkozépiskola, Miskolc — kdzépfoku 6vonsi és

1985-1989 gyermekfeliigyel6i szakképesités

Szakmai szakképzettség
Ev Szakképzettség

2014 Pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagogusmindsitési szakértd

Szakmai tovabbképzések

Id6szak Tovabbképzés
2024 Mesterséges intelligencia az oktatasban
2024 Etelallergia és anafilaxia a gyermekkdzdsségekben
2024 Jatékmester modszertani képzés
2023 DiabMentor képzés
2022 MLSZ Grassroots 6nkéntes szervezdi képzés
2018 Az egyéni banasmaod és a hatranycsodkkentés specialis médszertana
2018 ,lgy tedd ra!” médszertani képzés
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Id6szak Tovabbképzés
2014 Tanfellgyeleti szakérték felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre
2014 Szakeérték felkészitése a pedagdgusmindsitésre

2001-2002 Oktatasinformatikus képzés és ECDL-bizonyitvany
1997-1998 Dramapedagodgiai tovabbképzés

1996-1997  Geépirdi tanfolyam — Kilian Gyorgy Gimnazium

Szakmai tapasztalat

Id6szak Munkahely Munkakor, beosztas
.2025. noyember 25-t6l S?Joef’:segl Pitypang Ovoda és Mini Ovodapedagogus
jelenleg is Bdlcs6de
2025. augusztus 25. — Alsézsolcai 2. Szamu Ovoda és : ,
Ovodapedagoégus

2025. november 24. Konyha

2022. szeptember 1. — Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Ovodapedagégus,
2025. augusztus 24. Petnehazy Uti Tagévodaja vezetbhelyettes

2017. szeptember 1. — Miskolci Napraforgé Ovoda Petnehazy

2022 Uti Tagévodaja Ovodapedagdgus

2002. szeptember 1. -

2017. augusztus 31. Barsonyos Napkoézi Otthonos Ovoda Ovodapedagoégus

1993. december 1.

1995. december 1. Fekete Istvan Ovoda, Als6zsolca Ovodavezet6-helyettes
1992. julius 1. — 2002. augusztus 31. Fekete Istvan Ovoda, Alsézsolca Ovodapedagdgus
1991. augusztus 15. — 1992. junius 30. Napkozi Otthonos Ovoda, Onga  Ovodapedagdgus

Vezetdi és szakmai eredmények

Idészak Eredmény, megbizas
2022-2025 Vezetbhelyettesi feladatok ellatasa
2014 Mesterpedagogus fokozat megszerzése

1993-1995 Ovodavezeté-helyettesi feladatok ellatasa

Szakmai terulet

Megnevezés Teriilet
Szakmacsoport Kdznevelés, kdzoktatas, gyermeknevelés
Foglalkozas, beosztas Ovodapedagdgus

Munkakor szakteriilete Humanerdéforras, oktatas és képzés
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Szakmai és személyes kompetenciak

Kompetenciateriilet Jellemzok
Digitalis kompetencia Magabiztos szamitogép-felhasznaloi ismeretek
Munkavégzés Céltudatos, gyors, pontos és megbizhaté munkavégzés
Problémamegoldas Rugalmas, megoldaskdzponti gondolkodasmaod

Személyes tulajdonsagok Empatikus és kitarté személyiség

Egyiittmiikodés Egyuttmikodésre és konszenzus kialakitasara torekvé hozzaallas

3. APALYAZAT HATTER ANYAGAI

1. Jogszabalyi hattér
e 2011. ¢évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol
e A2011. ¢évi CXC. térvény végrehajtasi rendeletei:
e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol és a
koznevelési intézmények névhaszndlatarol
229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kznevelési torvény végrehajtasarol
2011. évi CXIIL. torvény az informacids onrendelkezési jogrol és az informaciodszabadsagrol
2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl
2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényti gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldmozditasarol
419/2024. (X11. 23.) Korm. rendeletet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl
15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények muikodésérdl
2023. évi LIL torvény
2023. évi LXX. torvény
401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl;
15/1998. (IV. 30.) NM rendelet;
15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a bdlcsddei ellatast szabalyozo
37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet;
62/2011. (VL. 30.) VM rendelet;
Kistokaj kozség képviseld-testiiletének vonatkozo6 rendeletei, hatarozatai
az intézmény alapitd okirata;
a bolcsddei szakmai program;
a konyha HACCP kézikonyve;
az onkormanyzat gyermekétkeztetési €s téritési dijrendelete;
a Hivatal €s az intézmény munkamegosztasi megallapodasa.

2. Jogi kétoerovel nem biro dokumentumok:
e Onértékelési kézikonyv 6vodak szaméra
e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara
o Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

3. Az intézmény alapdokumentumai
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Kistokaji Pedagdgiai Program 2025

Kistokaji Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
2024-25 Eves beszamold

2025-26 éves Munkaterv

e  Hazirend Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha

4. SZAKMAI HITVALLASOM

Vezetdi attitidom ¢és egyik legfontosabb szakmai erdsségem az emberek és kozosségek jokedvii
lelkesitése, Osszefogasa, valamint a munkatarsi és partneri konfliktusok hatékony kezelése,
mindenkor szem el6tt tartva a mindségi emberi kapcsolatok prioritasat. A problémamegoldas soran
kizardlag a feladatkdzponti megkozelitést, a helyzetet targyilagosan atgondold és a cselekvési
lehetdségeket szisztematikusan szdmba vevo eljarasrendet tartom célravezetonek. Meggy6zddésem,
hogy felnétt és gyermek szdmara egyarant alapvetd sziikséglet az egyénre iranyuld figyelem, a
pozitiv megnyilvanulasok kovetkezetes elismerése €s a szakmai dszinteség.

Az oOvodai ¢let keretein beliil 6nként vallalt feladatok soran jelentds tapasztalatot szereztem a
kozosségi programok - csaladi napok, jatszohazak, kiranduldsok és intézményi iinnepek - komplex
megszervezésében. Atfogd pszichologiai és pedagogiai ismereteim birtokaban olyan
gyermekkozponti dvodai élet megvaldsitasat tiiztem ki célul, amely a gyermeki személyiség
sokoldalu kibontakoztatasara és a gyermekek jogainak maradéktalan tiszteletben tartasara iranyul,
biztositva az egyenlé hozzaférést minden 6vodaban nevelt gyermek szamara.

Arra a kérdésre, hogy alkalmas vagyok-e mésok munkajanak irdnyitdsara €s mindségének
megitélésére, az elmult 12 évben végzett heti rendszerességli mindségellendrzési tapasztalatom ad
valaszt. Ebben a feladatkorben tanultam meg, hogy a vezetdi alkalmassag kulcsa a hivatés iranti
mély érdeklddés, az innovaciok iranti nyitottsadg és az 0j eljarasok izgalma. Vallom, hogy mindent
tudni nem lehet, ezért 6rokké lesznek teriiletek, amelyekhez masok jobban értenek, igy a folyamatos
tanulas €s a gyorsan valtozé vilaghoz vald adaptacio a vezetdi 1ét alapkove.

Szakmai alapvetéseim soran kiemelten fontosnak tartom:

o A kiegyensulyozott kisgyermekkor az alapja az egészséges Onbizalommal rendelkezd
felnotté valasnak.

e A gyermekek szabad jatéka és a tudatos, tervszerli pedagdgiai munka egyiittesen
eredményezi a képességek maximalis fejlodését.

e A hivatasként végzett munka célja kreativ, cselekvésre kész és tudasszomjjal rendelkezd
gyermekek nevelése, ami meghatarozo6 az egész €letutra.

o Az elengedhetetlen feltétel nélkiili elfogadas és a szereteten alapuld nevelési attitlid nyujtja
azt a biztonsagot, amely a harmonikus fejlodés zaloga.

o Belsé meggy6z6désem, hogy a hatranyos helyzetli (HH, HHH) és sajatos nevelési igényii
(SNI) gyermekek befogadasa ¢€s integracioja alapozza meg a késobbi tarsadalmi
beilleszkedés sikerét.

e A modern vezetés 1j célokat és stratégidkat keres, rugalmasan kezeli a koncepciokat, és
hatékonyan gazdalkodik a rabizott er6forrasokkal és az idével.

e Az eredményes intézményirdnyitashoz hatdrozott, jogszabalyilag ¢€s szakmailag is
megalapozott dontések sorozata sziikséges.

Dontéseim meghozatala eldtt stratégiai partnerként szamitok a neveldtestiilet, a vezetdtarsak és a
fenntartd képviseldinek egylittmikodésére, tiszteletben tartva véleményezési és egyetértési
jogkoreiket. Egy felkésziilt vezetd nem térhet ki a koznevelés 01 kihivasai el6l; modern tudasra van
sziikség a differencialt sziildi és fenntartoi elvarasok teljesitéséhez. Erre a feladatra készitett fel az
Oktatasi Hivatal ,,Koznevelési igazgatoképzés™ is.
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A fOigazgatdi feladat megpalyazasa szdmomra egy 1j, inspirald kihivast jelent. Célom, hogy a
Kistokaji Ovoda, Bolcsdde és Konyha értékeit és hagyomanyait megérizve, innovativ tartalmakkal
kiegészitve hozzajaruljak az intézmény eredményes miikddéséhez €s a mindenkori optimalis
feltételek biztositdsdhoz.

5. VEZETOI HITVALLASOM

Célom a Kistokaji Ovoda, Boleséde és Konyha 6nalld arculatanak, alapvetd értékeinek és
megléve szakmai sajatossagainak (példaul a néphagyomanydrzés ¢és a kornyezettudatossag)
megtartasa mellett egy hatékony koznevelési intézmény miikddtetése. Olyan intézményirdnyitasra
torekszem, amely egyszerre felel meg a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi kozosség igényeinek, a
fenntarto (Kistokaj Kézség Onkormanyzata) elvarasainak, a sziildi kozosségnek és legfoképpen a
gyermekeknek, mint az ellatas elsédleges felhasznaloinak.

Az eredményes ¢és sikeres szakmai munka érdekében, vezetdi tevékenységem soran
elengedhetetlennek tartom:
e A kollégadim mihamarabbi, alapos megismerését: azaz egyéni értékeik, szakmai erdsségeik
¢s elkotelezettségiik feltérképezését.
o Kozérthetden megfogalmazott, a kollektivaval kozosen értelmezett stratégiai és operativ
célok egyiittes kitlizését és megvalositasat (PDCA ciklus).
o A feleldsségvallalast, a kezdeményezdkészséget, valamint a pedagdgiai folyamatok allando
nyomon kovetését, belso ellendrzését és segitését.
e A kollégak intézményi célokkal (pl. ,,Zéld Ovoda” cim elnyerése) valé azonosuldsdnak
tdmogatasat €s a lojalitas erdsitését.
e A mindenkor optimalis targyi és személyi feltételek biztositasat, egy olyan alkotd, inspirdld
1égkor kialakitasat, amely a vezetd és az intézmény valamennyi alkalmazottjanak:
= pedagdgus,
= dajka
= pedagogiai asszisztens,
= gvodatitkar,
= kisgyermekneveld,
= bdlcsddei dajka,
= ¢lelmezésvezeto,
= gszakacs,
* konyhaldny 6sszehangolt csapatmunkajan alapul.

CELOM, hogy olyan jév6képet mutassak kollégaimnak:

e Ahol emberi értékeiket és méltosagukat maradéktalanul tiszteletben tartva, orémmel
végezhetik mindennapi feladataikat.

e Amelyben a folyamatos, mindségi munka megbecsiilést, szakmai sikereket és nyugodt,
biztos munkahelyet garantal szdmukra.

e Ahol szakmai munkdjukat belsé hittel, hivatastudattal és a gyermekek egyéni fejlodésébe
vetett feltétlen bizalommal végezhetik.

e Ahol a csaladdal szoros és partnerkézpontl egyiittmitkodésben valdsul meg a gyermekek
nevelése.

Kistokaj Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletével, mint fenntartoval korrekt, bizalmi és
szakmai alapokon nyugvo kapcsolatot kivanok épiteni és miikodtetni. Dontéseimben elvarasaikat
messzemendkig figyelembe veszem, és minden tevékenységem sordn a hatalyos jogszabalyok
(kiilonésen az Nkt. és a 2023. évi LII. torvény) mentén, jogszerlien jarok el. Személyes
példamutatassal, emberséggel és a modern valtozasok iranti fokozott fogékonysaggal végzem
vezetdi feladataimat.
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Palyazatomban tdmaszkodom azon sokrétli tapasztalatokra, melyet 6vodapedagogusként, a
pedagbgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet), a pedagdgusmindsités €s az intézményvezeto-
helyettesi munka soran szereztem.

Az el6ttem allo feladat szamomra inspirdlo kihivas, amely teljes szakmai megtjulasra, folyamatos
onértékelésre €s fejlodésre késztet.
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6. OVODA

6.1. Helyzetelemzés — Az Ovoda Swot-Analizise

A rendelkezésre allo dokumentumok — kiillonosen a 2024/2025-0s éves beszamolo és a 2025/2026-
os munkaterv helyzetelemzesei alapjan — az alabbi SWOT-analizis allithaté &ssze a Kistokaji
Ovodara vonatkozoan:

OVODAI HELYZETELEMZES

=

SWOT-ANALIZIS
a N\ =T N
(€) ErGssEGEK @D GYENGESEGEK
e Elhivatott nevelétestiilet « Ovodapedagégus-hiany
* Néphagyomanydrzés * Dolgozdi fluktuacio
e Kornyezettudatos nevelés * Instabil internetelérés

Esztétikus csoportszobak * Felujitasra szoruld vizesblokkok

Jol felszerelt tornaterem » Elavult udvari butorok

:
@ LEHETOSEGEK

~

[t ,
‘ VESZELYEK

® Pedagégushiany tartdssa valasa
* Novekvoé mikodési koltségek

Z6ld Ovoda cim elnyerése
Palyazati forrasok bevonasa
Uj eszkozok beszerzése
oviKRETA tudatos hasznalata ¢ |nflacid hatasa a beszerzésekre

» Eszkozok és épiilet allagromlasa

Szakmai innovacio és fejlédés ¢ Munkatarsi tulterheltség
o/ b

Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha

EROSSEGEK (Strengths)

Személyi feltételek: A neveldtestiiletet nagyrészt elhivatott dvodapedagogusok alkotjak,
akikben erds a megujulasra val6 igény. A testiilet 50%-a mar atesett a mindsitd vizsgan vagy
eljarason.

Szakmai profil: Meghatarozd6 a néphagyomanydrzés ¢és a kornyezettudatossag
(fenntarthatosdg). A jeles napokat Ovodai szinten, szinvonalasan és reflektalt modon
szervezik meg.

Infrastruktira és kornyezet: Az 6voda tagas, esztétikusan berendezett csoportszobakkal,
soszobaval és minden igényt kielégitd tornateremmel rendelkezik. A meglévo jatékeszkozok
¢s felszerelések jo mindségliek.

Kapcsolatrendszer: Erds ¢és partnerkozpontii a csaldd-6voda kapcsolat. Jol miikodik az
informacidaramlas a neveldtestiileten beliil is.

Innovacié: Sikeresen bevezették a digitdlis mérést és adminisztraciot az oviKRETA
rendszerben.

GYENGESEGEK (Weaknesses)

Targyi és infrastrukturalis hidnyossadgok: Két csoportra csupan egy mosdohelyiség jut, a
vizesblokkok folyamatos karbantartasra és korszertisitésre szorulnak.

Internetkapcsolat: Az internetelérés az egész intézményben akadozik, ami neheziti a digitélis
adminisztraciot.

Humanerdéforras: Jelen van az 6vodapedagogus-hiany és a munkahelyi fluktuacio.

Udvar: Hianyzik a természetes arnyékolas az udvarrdl (kevés a fa), a batorok allaga pedig
folyamatosan romlik.
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o Visszacsatolas: A sziilok elégedettségmérésében alacsony a részvételi hajlandosag, igy az
eredmények sokszor nem relevansak.
LEHETOSEGEK (Opportunities)
e Szakmai elismerés: A ,,Z6ld Ovoda” cim elnyerése, amelyhez a sziikséges 1épéseket
folyamatosan dokumentaljak.
o Palyazatok: Az onkormanyzat tdmogatasaval tovabbi eszkozbeszerzések (IKT eszkozok,
fejlesztd jatékok) €s csoportbdvités valosithatdo meg.
o Szakmai fejlédés: Kiils6 szakemberek (pl. néptancpedagdgus, viziigyi szakértok) bevonasa
¢s a hospitalasi rendszer bovitése a nevelOtestiileten beliil.
« Digitalis fejlédés: Az oviKRETA rendszer magabiztosabb hasznalata a gyermekek
fejlédésének nyomon kdvetésében.
VESZELYEK (Threats)
e Munkaerdpiaci helyzet: A palyan elhelyezkeddk szamanak csokkenése és a palyaelhagyok
magas szama vesz¢lyezteti a stabil miikodést.
o Tulterheltség: A magas csoportlétszamok és az év végi ,,dupla miisorok” (anyak napja és
ballagas) megterhelik a pedagogusokat és a gyermekeket egyarant.
o Allagromlas: Az épiilet technikai berendezéseinek (pl. felvonok) és vizesblokkjainak
gyakori meghibasodésa varatlan koltségeket és nehézségeket okozhat.

6.2. Stratégiai célok és pedagogiai program

1. Intézményvi jovokép és a nevelés alapvetései

Vezet6i programom alapja egy olyan csaladias, deris 1égkorti 6voda fenntartasa, amely a gyermekek
sokoldalu fejlédését az egyéni sajatossagok maximalis figyelembevételével tamogatja.

Stratégiai célom az intézmény 100%-os kihasznaltsaganak fenntartdasa, hogy minden kistokaji
gyermek szamdra vonzo, szakmailag megalapozott masodik otthont biztositsunk. A neveldémunka
fokuszaban a gyermeki személyiség tisztelete, a szeretetteljes Ovo-védd gondoskodads és az
iskolaérettség elérése all.

Az elkovetkezd 6t évben a szakmai innovaciot a mar meglévo értékek (s6szoba hasznalata, Bozsik
program) megorzése mellett a digitalizacio és a fenntarthatosdg elmélyitésével kivanom
megvaldsitani.

II. Kornyezettudatossag: Ut a fenntarthat6 -2.01d Ovoda” felé

Az intézmény egyik legfontosabb stratégiai célkitiizése a ,,Z6ld Ovoda” cim elnyerése és a
fenntarthatosagi szemlélet életmodda alakitasa.

A kritériumrendszer integralasa: A program keretében a kornyezeti nevelést a mindennapi
tevékenységek szerves részéveé tessziik.

Terveim kozott szerepel a takarékos energia- és vizhasznalat (pl. napelem rendszer kihasznélasa,
esOvizgyljtés ontozéshez), valamint a szelektiv hulladékgytijtés és az elemgytijtés folyamatos
fenntartasa.

A fenntarthatdsagi témaheteket ¢és kidllitdsokat éves rendszerességgel, intézményi szinten
szervezzik meg.

Az 6vodakert kialakitasa és miikodtetése: Az elkovetkez6 idoszak kiemelt projektje az 6vodakert €s
a veteményesek csoportszintii fejlesztése.

10



Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat

Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére
A kert nem csupan esztétikai elem, hanem a gyakorlati tanulds szintere: a gyermekek aktivan részt
vesznek az iiltetésben, gondozasban €s a betakaritasban, megismerve a ndvények életciklusat és a
komposztalas folyamatat.

Ez a tevékenység fejleszti a finommotorikat, a feleldsségvallalast és megalapozza az egészséges
taplalkozas iranti igényt.
Természetkozeli élmények: A stratégia része a helyi adottsagok (pl. Kistokaji t0) és a tagabb

kornyezet (Vadaspark, Barathegyi Majorsag) rendszeres latogatasa, ahol a gyermekek kozvetlen
tapasztalatokat szerezhetnek az ¢l6vilagrol.

III. Néphagvomanvorzés: Gyokereink és a lokalpatriotizmus erositése

Az 6voda arculatdnak meghatarozo pillére a népi kultira apolésa, amely a nemzeti identitastudat €s
a sziil6f6ldhoz valo kotddés alapja.

Munkak6z6sségi munka: A Néphagyomanydrzé munkakozdsség koordinalasaval a népi jatékok,
dalok és kismesterségek (pl. szovés, mézeskalacs-diszités) beépiilnek a nevelési folyamatba.

Célom a pedagégusok néprajzi ismereteinek folyamatos bovitése €s a belsé tudasmegosztas
0sztonzeése.

Jeles napok és hagyomanyok: Az iinnepkorokhoz (Osz: Sziiret, Marton nap; Tél: Advent, Mikulas,
Karacsony, Tavasz: Farsang, Husvét) kapcsolddo programokat azonos tematikaval, de korosztalyi
differencialassal valositjak meg.

Kiemelt figyelmet forditanak a borsodi népi jatékok és tancok tanitasara, szoros egyiittmiikodésben
a sziilokkel (pl. kozos tanchazak, lampas felvonulas).

Kulturdlis integracio: A népkoltészeti alkotasok (mesék, monddkak) mindennapos hasznalata
gazdagitja a gyermekek érzelmi vilagat és esztétikai érzékét, mikozben alapozza a ,kulturalis
anyanyelv” elsajatitasat.

IV. Egvénre szabott fejlesztés: Tehetséggondozas és felzarkoztatas

Az intézmény stratégidja az esélyegyenldség biztositdsan és a gyermeki képességek maximalis
kibontakoztatasan alapul.

A beilleszkedési, tanulasi €s magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek fejlesztése, segitése
érdekében szoros kapcsolatot tartanak a Pedagogiai Szakszolgélattal.

A fejlesztopedagodgus és a logopédus szakvéleménye

alapjan Osszeallitott egyéni fejlesztési terveket beépitjlik a mindennapi csoportmunkaba, biztositva
a folyamatos diagnosztikat és visszacsatolast a sziilok felé.

Tehetségmiihelyek mikodtetése: Az 6vodaban kiemelt szerepet kap a tehetségigéretes gyermekek
gondozasa.

A meglévd Modern tanc és Angol nyelvi foglalkozasok mellett stratégiai célom a Fenntarthatosagi
kreativ mithely és a néptanc oktatés erdsitése, amennyiben igény lesz ra.

A tehetséggondozas soran egyéni és differencialt formdban segiteni a kiemelkedd képességii
gyermekeket, lehetdséget adva esetlegesen hazi versenyeken (mese-, versmondo és rajzverseny)
valo megmérettetésre.
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Digitalis adminisztracié: A gyermekek fejlddésének nyomon kovetésére az oviKRETA rendszert
alkalmazzak, amely lehetové teszi a fejlodési mutatok szamszerlsitett, atlathatd elemzését €s a
sziilokkel val6 hatékonyabb, modern kommunikéciot.

V. Ellenorzés és minoségbiztositas

A stratégiai célok megvaldsulasat a PDCA ciklus (tervezés-megvalositas-ellendrzés-beavatkozas)
mentén folyamatosan nyomon kovetjiik.

Az éves munkatervekben rogzitett részcélok teljesiilését dokumentumelemzéssel, latogatasokkal és
elégedettségmérésekkel vizsgaljuk.

Ezen Otéves program végrehajtisaval a Kistokaji Ovoda egy modern, kérnyezettudatos, a
hagyomanyait biiszkén 6rz6 €s minden gyermek szamara esélyt teremtd intézménnyé valik
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7. Bolcsbéde
7.1. Helyzetelemzés — Bolcsode Swot-Analizise

A Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha bolesédei intézményegységének SWOT-elemzése a
bolcsddei nevelés-gondozéds szakmai kovetelményeit, az intézmény szervezeti adottsdgait, a
telepiilés csaladjainak igényeit, valamint az 6vodaval és a f6z6konyhaval valo k6zos miikodésben
rejlo lehetdségeket veszi alapul.

A helyzetelemzés célja a bolcsddei ellatas belsd erdsségeinek és fejlesztendo teriileteinek, tovabba
a kiils6 kornyezetbol eredd lehetdségeknek €s veszélyeknek a feltarasa. Az elemzés megallapitasait
a fOigazgatéi megbizds kezdetét kovetd részletes intézményi allapotfelmérés soran a tényleges
1étszam-, féréhely-, személyi és miikodési adatok alapjan pontositani sziikséges.

BOLCSODEI HELYZETELEMZES
SWOT-ANALIZIS

@ EROSSEGEK (| GYENGESEGEK
o Csaladias, helyi ellatas * Helyettesités nehézsége

* Sajat kisgyermeknevel6-rendszer e Kis [étszamu szakmai kdzdsség

* Egyéni banasmod ¢ A szakmai 6néllésag erdsitendd

e Kozvetlen kapcsolat a csaladokkal e Dokumentacio egységesitése

¢ Ovodai dtmenet kedvezs feltételei o Targyi kornyezet fejlesztési igénye

VESZELYEK

e Szakemberhiany

@ LEHETOSEGEK

¢ Korai intervencio erdsitése

e Szakmai tovabbképzések e Tllterheltség és kiégés

¢ Boblcséde-ovoda atmeneti program e Viltozé gyermeklétszam

e Palyazati forrdsok bevonasa e Miikodési koltségek emelkedése

¢ Csaladtamogato programok e Jarvanyiigyi és allergénkockazatok
J/ .

Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha

A SWOT-elemzés alapjan a Kistokaji Ovoda, Bolcsdde és Konyha bélesddei intézményegységének
legnagyobb értéke a helyi, csalddias ellatasi kornyezet, a gyermekek egyéni sziikségleteinek
megismerésére épiild szakmai munka, valamint az 6vodaval és a sajat f6z6konyhaval valé kdzvetlen
egylittmiikodeés lehetdsége.

A fejlesztés legfontosabb feladata a bolcsddei szakmai 6nallosag megerdsitése, a személyi allomany
stabilitdsdnak megOrzése, a sajat kisgyermekneveld-rendszer kovetkezetes miikodtetése, a szakmai
dokumentécio egységesitése és a féréhely-kihasznaltsdg rendszeres elemzése.

Féigazgatoként arra torekszem, hogy a bolcsddei intézményegység az dsszevont intézményen beliil
onallé szakmai értékekkel rendelkezd, biztonsdgosan miikodd és folyamatosan fejlédd ellatasi
teriilet legyen. A munkatarsak, a csaladok, a fenntart6 és a szakmai partnerek egyiittmiikodésére
épitve kivanom biztositani, hogy a bdlcséde hosszu tdvon is a kistokaji kisgyermekes csalddok
megbizhato, szeretetteljes €s szakmailag szinvonalas intézménye maradjon.

7.2. A Bélcsodei Nevelés-Gondozas Szakmai és Vezetoi Programja

1. A bolcsodei nevelés-gondozas sajatos szakmai szemlélete
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A bolcsdde a gyermekjoléti alapellatds részeként a harom éven aluli gyermekek napkdzbeni
ellatasat, szakszerli nevelését €s gondozasat biztositja. Miikodésének kdzéppontjaban a kisgyermek
testi és lelki biztonsaga, harmonikus fejlédése, egyéni sziikségleteinek tiszteletben tartasa, valamint
a csaladi nevelés tamogatasa 4ll.

Vezetdi programomban a bolcsddei nevelést és gondozast egymastol elvalaszthatatlan egységként
kezelem. A gondozési helyzetek — igy kiilondsen az étkezés, a tisztdlkodas, az 6ltozkodés és a
pihenés — nem csupan a gyermek fizikai sziikségleteinek kielégitését szolgaljak, hanem egyuttal a
személyes kapcsolat, a kommunikacio, az érzelmi biztonsag és az 6nalldésodés kiemelt alkalmai is.
A bolcsddei ellatas soran alapvetonek tartom:

o agyermeki személyiség és méltosag feltétlen tiszteletét;

e az ¢érzelmi biztonsagot nyujto, szeretetteljes 1égkor megteremtését;

e az egyéni banasmadd kovetkezetes érvényesitését;

o a gyermek életkordhoz, fejlettségéhez €s aktualis allapotahoz igazodo ellatast;

o aszabad jaték elsddlegességének biztositasat;

e az 0nallosodaési torekvések tAmogatasat;

o agyermek ¢és a kisgyermekneveld kozotti stabil, bizalmon alapul6 kapcsolat kialakitasat;

o acsaladok értékeinek, szokasainak és nevelési elveinek tiszteletben tartasat;

o asziilokkel kialakitott dszinte, partneri egyiittmiikodést;

o azesélyegyenldség és az egyenld hozzaférés biztositasat.
Célom olyan bdlcsédei kornyezet miikodtetése, amelyben minden gyermek a sajat fejlodési
itemének megfeleld tAmogatést kap, €s amely biztonsagos dtmenetet képez a csaladi nevelés, majd
késébb az ovodai élet kozott.

11. A Bolcsodei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjanak érvényesitése

A Dbolcsddei szakmai munka alapjat a Bolcs6dei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja, a
hatalyos jogszabalyok, az intézmény bolcsOdei szakmai programja, valamint a helyi csaladok
sziikségletei képezik.
Foéigazgatoként biztositani kivanom, hogy az orszagos alapprogram alapelvei ne kizarolag a
szakmai dokumentumokban jelenjenek meg, hanem a bolcs6de mindennapi milkddésében is
kovetkezetesen érvényesiiljenek. Kiemelt figyelmet forditok:

o acsalad rendszerszemléletli megkdzelitésére;

o akoragyermekkori intervencios szemlélet befogadéasara;

o acsaladi nevelés elsddlegességének tiszteletben tartasara;

o akisgyermeki személyiség tiszteletére;

o akisgyermekneveld személyiségének meghataroz6 szerepére;

o abiztonsag és a stabilitds megteremtésére;

o afokozatossdg megvalositasara;

e azegyéni bandsmadd érvényesitésére;

o agondozasi helyzetek kiemelt jelentdségére;

o agyermeki kompetencidk és 6nallosodasi torekvések tamogatasara.
A bolesddei szakmai programot rendszeresen feliilvizsgaljuk, és sziikség esetén hozzaigazitjuk a
jogszabalyi valtozasokhoz, az orszdgos szakmai irdanymutatasokhoz, az intézményi tapasztalatokhoz
¢s a csaladok valtozo6 igényeihez.

III. A sajat kisgyermeknevel6-rendszer és a felmendrendszer biztositasa

A bolcsddei nevelés egyik legfontosabb feltétele a gyermek érzelmi biztonsagat nyujto, személyes
¢s alland6 kapcsolat kialakitasa. Ennek érdekében kiemelten tdimogatom a sajat kisgyermekneveld-
rendszer kovetkezetes alkalmazasat.

A sajat kisgyermekneveld fokozott figyelemmel kiséri a hozza tartozd gyermekek fejlodését,
szokasait, érzelmi allapotat és egyéni sziikségleteit. Els6sorban 6 végzi a személyes gondozasi
feladatokat, vezeti a gyermek fejlodésével kapcsolatos dokumentaciot, és rendszeres kapcsolatot
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tart a csaladdal. Tavollétében a gyermek szamara mar ismert és elfogadott kisgyermekneveld
biztositja a folyamatossagot.

A felmendrendszer alkalmazasaval arra toreksziink, hogy a gyermek lehetdség szerint bolcsddei
jogviszonyanak teljes iddtartama alatt ugyanahhoz a kisgyermeknevel6hoz ¢€s stabil
gyermekkozosséghez tartozzon. A csoportok szervezése, a munkarend ¢s a helyettesitések
kialakitasa soran elsddleges szempontként kezelem az allanddsdg megdrzését.

IV. A fokozatos beszoktatas
A bolcsddei ¢élet megkezdése jelentds valtozas a gyermek €s csaladja életében. A biztonsagos
befogadas érdekében fontosnak a sziildvel torténd fokozatos beszoktatds szakmai elvek szerinti
megvaldsitasat.
A Dbeszoktatds idétartamat és folyamatat minden esetben a gyermek reakcioihoz és egyéni
alkalmazkodasi iiteméhez sziikséges igazitani. A sziild jelenléte kezdetben érzelmi biztonsagot
nyujt, mikézben a kisgyermekneveld fokozatosan kapcsolodik be a jatékba és a gondozési
helyzetekbe.
Vezetoként biztositom, hogy a beszoktatas:

o clbzetesen megtervezett és dokumentalt legyen;

e aszlld aktiv kdzremtikddésével torténjen;

o alkalmazkodjon a gyermek egyéni sziikségleteihez;

e ne legyen indokolatlanul gyorsitott;

o lehetdleg a gyermek sajat kisgyermekneveldjével valosuljon meg;

o cgyszerre csak annyi Uj gyermek befogadasat jelentse, amennyi mellett a megfeleld

személyes figyelem biztosithato.

V. A folyamatos és rugalmas napirend kialakitasa
A Dbolcsddei napirend célja, hogy kiszamithatd kereteket €s érzelmi biztonsdgot nyujtson,
ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodjon a gyermekek egyéni sziikségleteihez.
A napirend kialakitasakor figyelembe kell venni:

o agyermekek életkorat ¢s fejlettségi szintjét;

e azegyéni étkezési és alvasi szokasokat;

e acsoport Osszetételét;

o az ¢évszakokat és az id6jarasi koriilményeket;

o amegfeleld levegdn tartdzkodas biztositasat;

o aszemélyi feltételeket;

o agondozasi miiveletek iddigényét;

e aszabad jat¢k zavartalansagat.
A folyamatossag azt jelenti, hogy a gyermekeknek lehetdségiik van véarakoztatas nélkiil, sajat
sziikségleteikhez igazodva bekapcsolodni a gondozasi helyzetekbe, majd visszatérni a jatékhoz.
Keriilni kell a gyermekcsoport egyidejii, merev mozgatasat és a felesleges varakozasi idot.
A napirendet rendszeresen értékeljiik, és szilikség esetén a gyermekcsoport valtozasaihoz igazitjuk.

VI. A kisgyermekneveldk és a bolcsodei dajkak szakmai timogatasa
A szinvonalas bolcsddei ellatas legfontosabb feltétele a felkésziilt, egyiittm(ikodd és érzelmileg
kiegyensulyozott szakmai kozosség. Foigazgatoként feladatomnak tekintem a kisgyermekneveldk
és a bolcsddei dajkdk szakmai fejlédésének, egyiittmiikddésének és munkahelyi jollétének
tamogatasat.
Ennek érdekében:

o rendszeres szakmai megbeszéléseket szervezek;

e tamogatom a tovabbképzéseken, szakmai napokon és modszertani rendezvényeken vald

részvételt;

e 0sztonzom a belsd tuddsmegosztast és a jo gyakorlatok bemutatdsat;

e mentori tAmogatast biztositok az (1j munkatarsak szdmara;

o gondoskodom a munkak®dri feladatok és feleldsségi korok egyértelmii meghatarozasarol;

e tamogatom az 6vodapedagogusok és a kisgyermekneveldk kozotti szakmai parbeszédet;
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o figyelemmel kisérem az egyenletes munkaterhelést és a helyettesitések megfeleld
megszervezesét;
o torekszem a kié¢gés megeldzésére és a tamogatd munkahelyi 1égkor fenntartasara.
A bolesddei dajkak munkéja a szakszerli ellatds nélkiilozhetetlen része. Fontosnak tartom, hogy
feladataikat a kisgyermekneveldkkel 6sszehangoltan, megfeleld szakmai iranymutatas és rendszeres
visszajelzés mellett végezzék.

VII. A bolesédei dokumentacio és a szakmai ellendrzés rendszere
A bolcsddei dokumentacio célja nem pusztan az adminisztrativ kotelezettségek teljesitése, hanem a
gyermek fejlodésének nyomon kovetése, a szakmai munka tervezése, értékelése és a csaladdal
torténd egyiittmikodés tdimogatasa.
Foigazgatoként gondoskodom arrol, hogy a jogszabalyban, a szakmai eléirdsokban és az intézményi
szabalyzatokban meghatarozott dokumentumokat pontosan, naprakészen, szakszerlien ¢és az
adatvédelmi kovetelmények betartasaval vezessék.
A szakmai ellendrzés kiterjed kiilondsen:

o agyermekek fejlodését kovetd dokumentaciora;

e acsoportnapl6 és az egyéni feljegyzések vezetésére;

o abeszoktatas dokumentalasara;

o asziilékkel torténd kapcsolattartas rogzitésére;

e anapirend és a gondozasi sorrend megvaldsulasara;

e ahigiénés ¢€s ¢élelmezési szabalyok betartdsara;

o a gyermekekkel vald banasmodra;

o asajat kisgyermekneveld-rendszer mitkodésére;

e acsoportlétszamokra és a személyi feltételekre;

e abaleset-megeldzési, munka- ¢s tlizvédelmi eldirasok teljesitésére.
Az ellendrzés célja elsdsorban a szakmai segitségnyujtas és a folyamatos fejlodés tamogatasa. A
tapasztalatokat minden esetben személyes visszajelzés, sziikség esetén intézkedési terv és
utéellendrzés koveti.

VIII. Korai intervencio és az eltéro fejlédés felismerése
A bolcsdde a korai felismerés és segitségnyujtas egyik legfontosabb szintere. A kisgyermeknevel6k
a gyermekek mindennapi tevékenységeinek, mozgasanak, kommunikécidjanak, jatékanak és tarsas
kapcsolatainak megfigyelésével idoben észlelhetik az eltérd vagy megkésett fejlodés jeleit.
Vezetdként olyan koragyermekkori intervencios szemléletet kivanok erdsiteni, amely nem
megbélyegzi a gyermeket és a csaladot, hanem egyiittmiikodésre, tdimogatasra és megfeleld szakmai
segitség biztositasara épiil.
Amennyiben a gyermek fejléddésével kapcsolatban kérdés vagy aggodalom mertil fel:

o atapasztalatokat targyilagosan és rendszeresen dokumentaljuk;

o asziildkkel tapintatos, partneri megbeszélést folytatunk;

o sziikség esetén kezdeményezziik megfeleld szakember bevonasat;

o egylittmiikddiink a véddndvel, a hazi gyermekorvossal, a pedagogiai szakszolgalattal és mas

illetékes szakemberekkel;

o figyelemmel kisérjiik a javasolt fejlesztések és intézkedések megvaldsulasat.
Kiemelt célom a kisgyermeknevelok szakmai felkészitése a fejlodési eltérések korai jeleinek
felismerésére és a sziilokkel folytatott érzékeny kommunikaciora.

IX. Gyermekvédelmi és jelzérendszeri feladatok
A bolcsdde a gyermekvédelmi jelzOrendszer tagjaként koteles figyelemmel kisérni a gyermekek
testi, értelmi, érzelmi és erkdlcsi fejlodését, valamint felismerni a veszélyeztetettségre utalo jeleket.
Féigazgatdként biztositom, hogy valamennyi bolcsddei munkatars ismerje:

o agyermekvédelmi jelzések megtételének rend;jét;

o ajelzOrendszeri felelOsségi €s hataskori szabalyokat;

o abantalmazés, elhanyagolas és veszélyeztetettség lehetséges jeleit;

o adokumentalasi kotelezettségeket;
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o az adatkezelés ¢€s a titoktartas szabalyait;

e azazonnali intézkedést igényld helyzetek eljarasrend;jét.
Szoros egyiittmiikddésre torekszem a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, a védéndkkel, a
gyermekorvossal és a jelzérendszer tovabbi tagjaival. A gyermek mindenek felett 4ll6 érdekét szem
elott tartva a problémak korai felismerésére €és a csaldd mieldbbi tamogatasara helyezem a
hangsulyt.

X. A bolcsodébdl az 6vodaba torténé atmenet tAmogatasa
A bolcsdde és az ovoda egy intézményen beliili mikodése kiilonleges lehetOséget biztosit a
gyermekek zokkendmentes atmenetének tamogatasara. Célom, hogy az atmenet ne egyszeri
esemény, hanem eldzetesen megtervezett, fokozatos szakmai folyamat legyen.
Ennek érdekében:
o rendszeres szakmai kapcsolatot alakitunk ki a kisgyermeknevelok és az 6vodapedagogusok
kozott;
o lehetdséget biztositunk az dvodai kdrnyezet, az udvar és az dvodapedagogusok fokozatos
megismerésére;
o koz0s, ¢életkorhoz igazitott programokat szerveziink;
o asziiloket id6ben tajékoztatjuk az 6vodai beiratkozasrol és a beszoktatas folyamatarol;
o tamogatjuk a gyermek fejlédésére vonatkoz6 lényeges informdaciok jogszerli és szakszerli
atadasat;
o kiilon figyelmet forditunk a sajatos nevelési igényt, eltérd fejlddésii vagy nehezebben
alkalmazkodo gyermekek atmenetére.
A bolcsddei és ovodai szakemberek egylittmiikddésével biztositani kivainom a nevelési elvek
egymasra épiilését, mikozben tiszteletben tartjuk a két ellatasi forma eltéré szakmai sajatossagait.

XI. A bolcsédei féréhelyek kihasznaltsaganak nyomon kovetése
A bolcsddei férdhelyek megfeleld kihasznaltsdga egyszerre szakmai, gazdasagi és telepiiléspolitikai
érdek. FOigazgatoként rendszeresen elemzem:

e az engedélyezett és betdltott féréhelyek szamat;

e avarolistan szerepld gyermekek szdmat;

o ajelentkezések és felvételek alakulasat;

o a gyermekek ¢€letkor szerinti megoszlasat;

e az év kozbeni kimaradasokat;

o ahianyzasok okait és gyakorisagat;

o atelepiilés demografiai adatait;

o ahelyi csaladok ellatasi igényeit.
Célom a féréhelyek magas, de a gyermekek biztonsagat és az ellatds mindségét nem veszélyeztetd
kihasznaltsaga. A kihasznaltsagi adatokrol rendszeresen tdjékoztatom a fenntartot, és sziikség esetén
javaslatot teszek a fér6helyek, a csoportszervezés vagy a személyi feltételek modositasara.
A csaladok pontos tajékoztatasaval, a bolcsddei szolgaltatds bemutatasaval és a védondi halozattal
valo egylittmiikddéssel torekszem arra, hogy minden érintett kistokaji csalad idOben értesiiljon az
ellatas igénybevételének lehetdségerol.

XII. A bolcsédei sziildi elégedettség rendszeres mérése
A bolcsddei ellatds mindségének fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen a sziildk tapasztalatainak és
véleményének megismerése. Evente legalabb egy alkalommal anonim sziil6i elégedettségmérést
tervezek, amely kiterjed:

o abeszoktatas folyamatara;

o agyermek érzelmi biztonsagara;

o akisgyermekneveldkkel kialakitott kapcsolatra;

o atajékoztatds pontossagara és rendszerességére;

e agondozas ¢és nevelés szinvonalara;

o az étkezésre;

o atargyi kornyezetre és az udvarra;
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o ahigiénés feltételekre;

e anyitvatartasra és a szolgaltatas hozzaférhetdségére;

o asziiloi javaslatokra és fejlesztési igényekre.
A kérdéives mérés mellett lehetdséget biztositok személyes fogaddorakra, sziildi forumokra és
kozvetlen visszajelzésekre. A mérés eredményeit Osszesitjiilk, a szakmai kozosséggel kozosen
értekeljiik, majd meghatarozzuk a sziikséges fejlesztési feladatokat.
A sziiloket tajékoztatjuk a mérés fobb eredményeirdl és az azok alapjan megtett intézkedésekrol.
Ezaltal az elégedettségmérés valodi visszacsatoldsi €s mindségfejlesztési eszkdzz¢ valik.

Osszegzés
Bolcsodei vezetdi programom célja olyan biztonsagos, csaladbarat és magas szakmai szinvonalu

ellatas mikodtetése, amely tiszteletben tartja a kisgyermekek egyéni fejlédési iitemét, tamogatja a
csaladokat, és megfeleld szakmai feltételeket biztosit a kisgyermekneveldk és a bolcsddei dajkak
munkajahoz.

Foigazgatoként a bolcsdéde szakmai Onallosaganak és sajatos nevelési-gondozasi szemléletének
megOrzése mellett torekszem az 6vodaval és a konyhaval vald 6sszehangolt intézményi miikodésre.

A stabil személyi kapcsolatokra, a korai segitségnyujtasra, a jogszerli miikddésre, a folyamatos
szakmai ellendrzésre és a csalddokkal kialakitott partneri egyiittmiikddésre épitve kivanom
biztositani, hogy a Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha bolcsddei intézményegysége a telepiilés
csaladjainak megbizhat6, szeretetteljes és szakmailag elismert szolgaltatasa legyen.
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8. AFOZOKONYHA ES A KOZETKEZTETES SZAKMAI, GAZDALKODASI
ES VEZETOI PROGRAMJA

8. 1. A fozokonyha feladata, rendeltetése és kapacitasa
A Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha szervezeti keretein beliil miikodé fézékonyha alapvetd
feladata, hogy az ellatott gyermekek, intézményi dolgozok, valamint a szocidlis étkeztetésben
részesiillok szamara ¢letkoruknak, egészségi allapotuknak és taplalkozasi sziikségleteiknek
megfeleld, biztonsagos és megfeleld mindségii étkezést biztositson.
A féz6konyha az ételkészités teljes folyamatat végzi, amely magaban foglalja:

e az étlapok és nyersanyag-kiszabati ivek elkészitését;

o az alapanyagok megrendelését ¢€s atvételét;

o az alapanyagok szabalyos tarolasat;

o az eldkészitést és az ételkészitést;

o az ételek adagoldsat;

e azintézményi ¢€s kiils étkeztetési helyekre torténd kiszallitas el0készitését;

e az ételmintak elhelyezését és megorzését;

e amosogatasi, takaritasi és fertdtlenitési feladatokat;

o az¢lelmiszer-biztonsagi és higiéniai dokumentacio vezetését;

o az étkezési adagszamok és felhasznalt nyersanyagok nyilvantartasat;

o az¢élelmezési koltségek folyamatos figyelemmel kisérését.
A fé6z6konyha engedélyezett kapacitasa: 500 adag/nap.
A ténylegesen elkészitett napi adagszam atlagosan: 300 adag/nap, amely:

e Dbolcsddei gyermekétkeztetésbol;

e 6vodai gyermekétkeztetésbol

o iskolai gyermekétkeztetésbol

e intézményi dolgozok étkeztetésébol

e szocialis étkeztetésbol

e egyéb, vendégebédbol
tevodik Ossze.

Féigazgatoként rendszeresen vizsgalom az élelmezésvezetdvel szorosan egylittmiikodve az
engedélyezett kapacitas, a tényleges adagszam, a rendelkezésre allo személyi feltételek, valamint a
konyhai géppark teljesitOképességének Osszhangjat. A kapacitds tervezésekor elsddleges
szempontként kezelem az ¢€lelmiszer-biztonsagot, a dolgozok megfelel6 munkaterhelését és az
elkészitett ételek mindségének megdrzését.

8.2. Az ellatott intézmények és korcsoportok

A f6z6konyha az intézmény sajat ellatottjai mellett — a fenntartdi dontések, megallapodasok és
hatalyos szerzddések alapjan — mas intézmények, illetve szocidlis étkeztetést igénybe vevd
személyek szamara is biztosithat étkezést.

Az étlapok és adagok kialakitasa soran az élelmezésvezetonek figyelemmel kell lenni arra, hogy az
ellatottak eltérd korcsoportokhoz tartoznak, €s taplalkozasi sziikségleteik nem azonosak. A
bolesddés, Ovodas és iskolas gyermekek, valamint a felndtt és idoskort ellatottak étkeztetését a rajuk
vonatkoz6 taplalkozas-egészségiigyi kovetelmények alapjan, sziikség esetén elkiilonitett étrenddel
¢és adagolassal kell megszervezni.

Kiemelt célom, hogy az étlapok tovabbra is az ¢letkorhoz igazodonak, valtozatosak, idényszertiek,
megfeleld tapértékiiek és a gyermekek altal is elfogadhatdak legyenek.

8.3. Az élelmezésvezet6 szakmai felelossége

A féz6konyha napi szakmai miitkodésének kozvetlen irdnyitoja az élelmezésvezetd, aki feladatait a
hatéalyos jogszabalyok, a munkakdri leirasa, az intézmény bels6 szabalyzatai, valamint a féigazgato
utasitasai alapjan, a féigazgatdval szoros egylittmiikodésben végzi.

Az ¢lelmezésvezetd szakmai felel0ssége kiillondsen:
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o az ¢tlapok megtervezése és Osszeallitasa;

e ajogszabalyban meghatarozott tdplalkozas-egészségiigyi eldirasok érvényesitése;

e anyersanyag-kiszabati ivek elkészitése;

o az adagszdmok nyilvantartésa;

e az alapanyagok megrendelése;

o az aruk mennyiségi és mindségi atvételének ellendrzése;

o abeszallitok teljesitésének figyelemmel kisérése;

o araktarkészlet és a felhasznalas ellendrzése;

e anyersanyagnorma betartasa;

o az ¢lelmezési koltségek nyomon kdvetése;

o adiétas étkeztetés megszervezése;

o azallergének nyilvantartasa és az ezekkel kapcsolatos tajékoztatas;

e a HACCP-rendszer napi mukodtetése;

o akonyhai higiénés eldirasok betartatasa;

e akonyhai dolgozok munkajanak megszervezése €s ellendrzése;

o asziikséges nyilvantartasok naprakész vezetése;

e ahatosagi ellendrzéseken torténd szakmai kozremiikodes;

o a feltart hidnyossagok megsziintetésére iranyulo intézkedések végrehajtasa.
Az élelmezésvezetd koteles haladéktalanul jelezni a féigazgatd részére minden olyan élelmiszer-
biztonsagi, személyi, muszaki vagy gazdasagi problémat, amely az étkeztetés biztonsagat,
folyamatossagat vagy szabalyszerliségét veszélyeztetheti.

8.4. A foigazgato és az élelmezésvezetd kozotti hataskormegosztas
Foigazgatoként az intézmény egészének jogszerti, biztonsagos és gazdasagos mitkodéséért felelek.
Ennek részeként vezetdi feleldsségem kiterjed a kozétkeztetés szervezeti, személyi, gazdasagi és
ellendrzési feltételeinek biztositasara is.
A féigazgatod feladata kiilonosen:

o akonyha jogszerti miikddésének biztositasa;

e amunkaltatdi jogok gyakorldsa;

o amunkakori feladatok és helyettesitési rend meghatarozasa;

o abelsd szabalyzatok jovahagyasa és feliilvizsgalatuk elrendelése;

o akoltségvetési keretek betartasanak ellendrzése;

o abeszerzési és szerz6déskotési eljarasok intézményi koordinalésa;

o az élelmezésvezetod szakmai beszamoltatasa;

o abelso ellendrzések elrendelése;

o a fenntart6 rendszeres tdjékoztatasa;

o asziikséges karbantartasok ¢és fejlesztések kezdeményezése;

o ahatdsagi ellendrzések soran az intézmény képviselete.
Az élelmezésvezetd a f6z6konyha napi operativ és szakmai mitkddésének megszervezéséért felel.
Onélléan végzi a munkakori leirdsdban meghatarozott szakmai feladatokat, ugyanakkor a
jelentdsebb gazdasagi, személyi, szerzOdéses vagy miikodési dontések meghozatala a féigazgato,
illetve a fenntartd hataskorébe tartozik.
A hataskdrmegosztast az SZMSZ-ben, a gazdalkodasi szabalyzatokban, a munkakdri leirdsokban és
a helyettesitési rendben egyértelmiien sziikséges rogziteni.

8.5. A HACCP-rendszer miikodtetése és feliilvizsgalata

Az ¢lelmiszer-biztonsdg alapja a fézOkonyha tevékenységére és technologiai folyamataira
kialakitott, naprakész HACCP-rendszer kdvetkezetes miikodtetése.

A HACCP kézikonyvet és a kapcsolodd dokumentaciot legalabb évente, tovabba minden
jelentdsebb technologiai, személyi, szervezeti vagy eszkozvaltozast kdvetden feliil kell vizsgalni.
Vezetdként gondoskodom arrdl, hogy a rendszer ne pusztan formalisan létezzen, hanem a napi
gyakorlat részét képezze. A kritikus ellendrzési pontok mérését, dokumentéalasat ¢és az esetleges
eltérések kezelését rendszeresen ellendrizni sziikséges.
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8.6. Az alapanyag-beszerzés és a beszallitok ellenorzése

Az alapanyagok beszerzése soran egyidejlileg kell érvényesiteni a mindségi, ¢lelmiszer-biztonsagi,
gazdasagossagi, kozbeszerzési és fenntarthatdosagi szempontokat.

Kizarolag olyan beszallitotol szerezhetd be élelmiszer, aki rendelkezik a tevékenységéhez szlikséges
engedélyekkel, nyilvantartasokkal és megfeleld szallitasi feltételekkel.

A nem megfeleld alapanyagot nem szabad atvenni. A visszautasitds tényét, okat és a megtett
intézkedést dokumentalni kell.

A beszallitok teljesitményét rendszeresen értékelni kivinom a mindség, a pontossag, a reklamaciok,
az arstabilitas és a szerzddéses feltételek teljesitése alapjan.

8.7. A nyersanyagnorma ¢és az élelmezési koltségek figyelemmel kisérése

A gazdasagos miikddés nem jelentheti az ételek mindségének, mennyiségének vagy tapértékének
csokkentését. A rendelkezésre allo nyersanyagnormat ugy kell felhasznalni, hogy az biztositsa a
jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld, valtozatos és megfeleld mindségii étkezést.
Féigazgatoként az élelmezésvezetdvel és a Kistokaji Kozos Onkormanyzati Hivatal gazdasigi
feladatokat ellatd6 munkatdrsaival kozosen rendszeresen értékelem az élelmezési kiaddsok
alakulasat.

Jelentés élelmiszerar-emelkedés esetén iddben tajékoztatom a fenntartot, és sziikség szerint
javaslatot teszek a nyersanyagnorma vagy a kapcsolodo koltségvetési eldiranyzat feliilvizsgalatara.

8.8. A gyermekétkeztetés és a szocialis étkeztetés feladatai

A gyermekétkeztetés soran biztositani kell a bolcsddés, ovodas és iskolas gyermekek életkoranak
megfeleld napi étkezéseket, az ellatdsi formahoz és a vonatkozd jogszabalyi kovetelményekhez
igazododan.

A szocidlis étkeztetés keretében biztositani kell a jogosult személyek részére a napi egyszeri meleg
ételt, az Gnkormanyzat vonatkozé rendeletei és az intézményi megallapodasok alapjan.

A gyermekétkeztetés és a szocidlis étkeztetés adagszamait, jogosultsagi adatait és téritési dijait
elkiilonitetten €s pontosan kell nyilvantartani.

8.9. A diétas étkeztetés biztositasa

Az egészségi allapotuk miatt diétas étkezésre szoruld gyermekek és mas ellatottak szdmara a
jogszabalyokban meghatéarozott feltételek szerint kell biztositani a megfeleld étrendet.

Diétas étkeztetés kizarolag megfeleld szakorvosi igazolds vagy mas, jogszabalyban elfogadott
orvosi dokumentum alapjan biztosithatd. A diétdt minden esetben az igazolt egészségi allapothoz
kell igazitani.

A diétas étkeztetés megszervezése soran biztositani kell:

e aszakorvosi igazolasok naprakész nyilvantartasat;

o az érintett dolgozok megfeleld tajékoztatasat;

o adiétas alapanyagok elkiilonitett tarolasat;

o akeresztszennyezddés megeldzését;

o sziikség szerint elkiilonitett el0készitést, f0zest, adagolast €s csomagolast;

o adiétas adag egyértelmii azonosithatdsagat;

o az ¢étel megfeleld személyhez torténd biztonsagos eljuttatasat;

o ateljes folyamat dokumentalasat.
Amennyiben a féz6konyha személyi vagy targyi feltételei egy adott diéta biztonsagos elkészitését
nem teszik lehetévé, a diétas étkeztetést jogszerli kiilsé szolgaltatd bevondsaval sziikséges
megszervezni.

8.10. Az allergének kezelése és dokumentalasa
A felhasznalt alapanyagok és az elkészitett ételek allergéntartalmat pontosan és naprakészen kell
nyilvantartani.
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Az allergéninformacioknak visszakovethetonek kell lennitik.

Az étlapokon az allergéneket kozérthetd és egyértelmit modon kell feltiintetni. Receptira- vagy
alapanyagvaltozas esetén az allergén-nyilvantartast haladéktalanul aktualizalni sziikséges.

Az intézményben az egy f6 gluténérzékeny gyermek étkeztetését szerzodéses partnerrel oldja meg
az intézmény.

8.11. Etelminta, hémérséklet-ellenérzés, takaritas és fertGtlenités

Az elkészitett ételekbdl a vonatkozo eldirasoknak megfelelden ételmintat kell eltenni. Az ételmintat
megfeleld6 mennyiségben, tiszta, zarhatd, azonosithatd edényben, az eldirt ideig €s hdmérsékleten
kell megdrizni.

A vegyszereket az élelmiszerektdl elkiilonitve, biztonsagosan és azonosithatd modon kell tarolni.

8.12. Az ételpazarlas mérséklése
Az ¢ételpazarlas csokkentése egyszerre gazdasagi, kornyezetvédelmi és nevelési feladat. Ennek
érdekében rendszeresen vizsgalni kivanom:

o amegrendelt ¢és ténylegesen elfogyasztott adagok szamat;

e alemondasok pontossagat;

e az adagolasi gyakorlatot;

o azegyes ételek elfogadottsagat;

e atalalési és tanyérmaradék mennyiségét;

o araktari selejt és lejart alapanyagok mennyiségét;

e aveszteségek lehetséges okait.
A pazarlas mérséklése nem jarhat az adagok vagy a sziikséges tapanyagtartalom indokolatlan
csokkentésével.

8.13. Felkésziilés a NEBIH és mas hatosagok ellenérzéseire

A fozokonyhanak nem kizarélag az ellenérzések idopontjaban, hanem folyamatosan meg kell
felelnie a hatalyos ¢élelmiszer-biztonsagi, higiéniai és dokumentacios eldirasoknak.

A hatosagi ellendrzés soran feltart hidnyossagokra hataridot, feleldst €s ellendrizhetd intézkedést
tartalmazé intézkedési tervet kell késziteni. A végrehajtast a féigazgatd és az élelmezésvezetd
kozodsen kdveti nyomon.

8. 14. A konyhai géppark karbantartasi és fejlesztési terve

A kozétkeztetés biztonsagos és folyamatos mitkodésének alapvetd feltétele a megfeleld miiszaki
allapott konyhai géppark.

A konyhai eszkozokrdl és berendezésekrdl naprakész nyilvantartast kell vezetni. Eves karbantartasi
tervet készitek. A fejlesztések sorrendjét kockazatalapi megkozelitéssel hatdrozom meg.
Els6bbséget ¢lveznek azok a berendezések, amelyek meghibasodasa az étkeztetés biztonsagat vagy
folyamatossagat kozvetleniil veszélyezteti.

A nagyobb értékii eszkdzbeszerzésekhez otéves fejlesztési €s potlasi tervet készitek, amelyet évente
aktualizalok és a koltségvetés tervezésekor a fenntarto elé terjesztek.

8.15. A dolgozok munkavédelmi és higiéniai oktatasa

A konyhai munkavégzés fokozott baleseti és egészségiigyi kockazatokkal jar, ezért valamennyi
dolgoz6 szamara rendszeres és dokumentalt munkavédelmi, tlizvédelmi, élelmiszer-biztonsagi €s
higiéniai oktatast kell biztositani.

Uj dolgozo 6nallé munkat csak a sziikséges oktatdsok megtorténtét és dokumentélasat kovetden

végezhet. Technologiai valtozas, ) gép ilizembe helyezése vagy rendkiviili esemény utan soron
kiviili oktatast kell tartani.
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Féigazgatoként gondoskodom arrél, hogy a dolgozok ne csak alairasukkal igazoljak az oktatason
valo részvételt, hanem a gyakorlatban is ismerjék és alkalmazzak a biztonsdgos munkavégzés
szabalyait.

8.16. Mind6ségbiztositas és vezetoi ellendrzés

A konyhai mindségbiztositas célja, hogy az étkeztetés minden nap biztonsdgosan, megfeleld
mindségben, gazdasagosan ¢€s az ellatottak sziikségleteihez igazodva miikodjon. A tapasztalatokat
az ¢lelmezésvezetovel és a konyhai dolgozokkal kozosen értékeljiik. A feltart hianyossagok
megsziintetésére feleldst és hataridot tartalmazo intézkedési terv késziil, amelynek végrehajtasat
utéellendrzéssel vizsgalom.

Osszegzés

Konyhai és kozétkeztetési vezetdi programom célja olyan biztonsagos, atlathato és gazdasagosan
mikoddé fézokonyha fenntartdsa, amely az ellatott gyermekek, dolgozok és szocidlis étkezok
szamara egyarant megfelelé6 mindségl, életkorukhoz és egészségi allapotukhoz igazodo étkezést
biztosit.

Foigazgatoként a kdzétkeztetést az intézmény szakmai mitkdésének szerves részeként kezelem. Az
¢lelmezésvezetd szakmai Ondllosdgara és feleldsségére épitve, egyértelmii hatdskormegosztassal,
rendszeres vezetdi ellendrzéssel, naprakész HACCP-rendszerrel, tudatos koltséggazdalkodassal és
tervszerli miiszaki fejlesztéssel kivanom biztositani a fézOkonyha hosszi tavi, megbizhato
mikodését.

Kiemelt célom az eddig is jol miikodo, az élelmezésvezeto altal kiemelkedden miikodtetett konyha
tekintetében az élelmiszer-biztonsdgi kockazatok megeldzése, a diétds és allergén étkezések
biztonsagos biztositasa, az ételpazarlas csokkentése, a dolgozok szakmai tamogatdsa, valamint a
fenntart6 rendszeres és targyszerl tajékoztatasa.

Mindezek megvaldsitasaval a Kistokaji Ovoda, Bolcsdde és Konyha fézdkonyhaja a telepiilési
kozétkeztetés biztonsagos, korszerii €s szakmailag megbizhat6 alapja lehet.
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9. AZ INTEZMENY VEZETESE ES SZERVEZETFEJLESZTES

9.1. Vezetoi feladatok és attitiid: A demokratikus és hatékony iranyitas alapjai

Az intézményvezetést nem csupan igazgatasi feladatnak, hanem olyan stratégiai és operativ
folyamatnak tekintem, amelynek kozéppontjaban a gyermekek fejlodése €s az alkalmazotti
kozosség joléte all. Az SZMSZ rogziti, hogy az intézményt az igazgatd iranyitja, aki egyszemélyi
felelds vezetd. Vezetdi programom pillérei a kovetkezok:

Demokratikus légkor és jogszeriiség: Hitvallasom szerint egy intézmény akkor mukodik
eredményesen, ha dontései atlathatdoak és a nevelOtestiilet bevondséaval sziiletnek. Az
igazgatd felelds a demokratikus 1égkor fenntartasaért, ahol a tiirelem, a tisztelet és egymas
megbecsiilése alapvetd. Fontosnak tartom, hogy a neveldtestiilet €éljen véleményezési €s
javaslattételi jogkorével, kiilonosen olyan stratégiai dokumentumok esetében, mint a
Héazirend vagy a Pedagdgiai Program.

Nyilt és tobbcsatornas kommunikacio: A szervezet sikeres miikdodésének kulcsa az
informacidaramlas. Ennek érdekében heti rendszerességgel tervezek nevel6testiileti és
alkalmazotti megbeszéléseket, ahol az aktudlis feladatok és az elvégzett munka értékelése
torténik. A hagyomanyos formak mellett kiemelt szerepet kap az online kommunikacio: a
pedagdgusok kozotti gyors informacidcsere Messenger-csoportokon, a sziilokkel valo
kapcsolattartas pedig zart Facebook-csoportokon keresztiil valosul meg.

Feladatmegosztas és a felelési rendszer: Az intézményi feladatok eredményes
végrehajtasa érdekében elengedhetetlen a felelosség- ¢és hatdskormegosztds. A
munkamegosztds soran figyelembe veszem a kollégak egyéni erdsségeit és szakmai
elkotelezettségét. A ,reszortok” vagy megbizatdsok rendszere biztositja az egyenletes
terhelést:  kiilon  feleldsse van a  kornyezetvédelemnek (Zold Ovoda), a
néphagyomanydrzésnek, a dekoracionak vagy éppen a palyazatfigyelésnek. Ez a struktira
lehetdvé teszi, hogy az egyéni tudas a leghatékonyabban hasznosuljon a kozdsség javara.

9.2. Humaneroéforras-menedzsment: Szakmai megujulas és tudasmegosztas
Az intézmény legfontosabb tokéje a felkésziilt és elhivatott pedagdguskozosség. VezetOként
feladatom a humaneréforras tudatos gondozasa és fejlesztése.

A szakmai megijulas tAmogatasa: Osztonzom és timogatom a pedagdgusok részvételét
akkreditalt tovabbképzeéseken, kiilonosen azokon, amelyek a Pedagdgiai Program
célkitlizéseit (pl. fenntarthatosag, néprajz, digitalis kompetenciak) szolgaljak. Célom, hogy
a tovabbképzeési terv ne csupan adminisztrativ kotelezettség legyen, hanem a valodi szakmai
fejlodés eszkoze.

Belsoé tudasmegosztas és hospitalasok: A neveldtestiileten beliili hospitalasok rendszere
lehetdséget ad a ,,j0 gyakorlatok™ atvételére és az egymastol valo tanuldsra. A szakmai napok
¢s a munkakozosségi foglalkozasok keretében a tovabbképzéseken részt vett kollégak
megosztjak tapasztalataikat a testiilettel, igy az egyénileg megszerzett tudas intézményi
szintll értékké valik.

A gyakornokok és az uj munkatiarsak mentoraliasa: Kiemelt figyelmet forditok a
palyakezddk beilleszkedésére. A mentori rendszer biztositja a szakmai tdmogatést, segitve a
gyakornokok felkésziilését a mindsitd vizsgara. Ez a timogatas nemcsak szakmai, hanem
érzelmi biztonsagot is nyujt, csokkentve a palyaelhagyas kockazatat.

Szakmai munkakozosségek: Az 6voddban mikodd Néphagyomanyérzé — és
Kornyezetvédelmi munkakézosségek onalldo munkaterv alapjan dolgoznak. Vezetdként
biztositom szamukra a sziikséges feltételeket, és beépitem javaslataikat az intézményi éves
munkatervbe.

9.3. Minéségiranyitas és ellenérzés: A PDCA ciklus alkalmazasa

Az

intézményiranyitds soran a PDCA (Tervezés-Megvalositas-Ellenorzés-Beavatkozas)

modszertant kdvetem, amely garantalja a folyamatos fejlédést.

Bels6 ellendrzési rend: Az igazgatd minden nevelési év elején elkésziti a belso ellendrzési
tervet, amely kiterjed a pedagogusok munkafegyelmére, a neveldomunka szinvonaléra, a
dokumentécid pontossagara és az 6vonod-gyermek kapcsolat mindségére. Az ellendrzésbe
bevonja a helyettesét és a munkakozosség-vezetoket is.
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o Mérés és értékelés: Rendszeresen végziink elégedettségmérést a dolgozok és a sziilok
korében. Bar a sziil6i részvétel jelenleg alacsony, stratégiai célom ennek aktivizalasa
tobbcsatornas tajékoztatassal. A mérések eredményei kozvetleniil beépiilnek a kovetkezd évi
tervezésbe.

o Korrekcié és fejlesztés: Amennyiben az ellendrzés vagy mérés hidnyossagot tar fel,
azonnali intézkedési tervet dolgozunk ki. Ez biztositja, hogy az intézmény rugalmasan
reagaljon a kihivasokra, legyen sz6 akar infrastrukturalis (vizesblokk, internet) vagy
pedagogiai kérdésekrol.

9.4. Partneri kapcsolatok és kiilsé hal6zat: A nyitott 6voda modellje
A szervezetfejlesztés nem all meg az intézmény falaindl; a kiilsd kapcsolatok tudatos épitése
alapvetd vezetoi feladat.

« Fenntartéi kapcsolat: Kistokaj Kozség Onkormanyzataval korrekt, szakmai alapokon
nyugvo egyiittmiikddésre torekszem, biztositva a koltségvetés hatékony felhasznalasat és a
palyazati lehetdségek kiakndzasat.

o Csalad-Ovoda partnerség: A szilldket stratégiai partnernek tekintem. A hagyomanyos
forumokon (sziil6i értekezlet, fogaddora) tal innovativ kezdeményezésekkel (teadélutan,
,,ovi kostolo”, csaladi kiranduldsok) erdsitem a bizalmat €s a bevonddast.

o Horizontalis egyiittmiikodés: Szoros szakmai kapcsolatot tartanak fenn a helyi altalanos
iskolaval az atmenet segitése érdekében, valamint a bdlcsdédével a folytonos nevelés-
gondozas biztositasaért.

Osszegzés

Vezet6i programom célja egy olyan modern, de hagyomanyaira biiszke szervezet miikodtetése, ahol
a jogszertiiség és a gyermekkozpontusag kéz a kézben jar. Az SZMSZ és a Pedagdgiai Program
mentén, a TER és az oviKRETA adta digitalis lehetdségeket kihasznalva, egy motivalt csapattal
kivanom biztositani a Kistokaji Ovoda, Bolcsdde és Konyha toretlen szakmai fejlédését.

10. GAZDALKODAS ES INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

10. 1. Gazdalkodasi stratégia és alapelvek

Az intézmény gazdalkodasat a hatalyos jogszabalyok, kiilondsen az allamhaztartasrol szolo térvény,
valamint Kistokaj K6zség Onkorményzatinak rendeletei hatarozzak meg. Az 6voda gazdalkodasi
formajat tekintve részben onalloan miikodo koltségvetési szerv. Intézményvezetoként elsddleges
feladatom a rendelkezésre 4ll6 forrdsok racionalis, hatékony és atlathatd felhasznalasa, biztositva
ezzel a szakmai munka zavartalansagat €s a gyermekek biztonsagat.

Vezetdi programom pénziigyi pillérei:

o Tervezés és egyiittmiikodés: A koltségvetés elOkészitése soran szorosan egylittmiikodom a
Polgarmesteri Hivatallal, figyelembe véve az intézmény valds sziikségleteit és a fenntartoi
lehetdségeket.

o Takarékossag és feleldsség: A koltségvetési keretek betartdsa mellett torekszem az ésszerii
takarékossagra, kiilondsen az energiafelhasznalds (pl. napelem rendszer kihasznélésa) és a
dologi kiadasok terén.

e Vagyonvédelem: Az intézmény rendelkezésére bocsatott Onkormanyzati vagyon
allagmegodvasa, a leltari fegyelem betartdsa és a selejtezési eljarasok szabalyos lefolytatasa
alapvetd vezetoi kotelezettségem.

10.2. Infrastrukturalis fejlesztések: A targyi feltételek modernizalasa

Bar az d6voda épiilete a korabbi bdvitéseknek koszonhetden eurdpai szinvonald, a folyamatos
allagmegovas ¢s a technikai fejlédés tjabb beruhazasokat igényel. A helyzetelemzés (SWOT) és a
munkatarsi igények alapjan az alabbi prioritasokat hatarozom meg a kovetkezd 5 évre:

A vizesblokkok feldjitasa és korszeriisitése Az intézmény egyik legégetdbb infrastrukturalis
probléméja, hogy két csoportra (1-es és 2-es csoport) jelenleg csupan egy kozos mosdohelyiség jut.
Ez neheziti a napi rutint és higiéniai szempontbdl is fejlesztésre szorul.
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e Cél: A meglévo gyermekmosdok ¢és felndtt WC-k teljes korti gépészeti €s esztétikai
felujitasa.

o Utemezés: A fenntartoval egyeztetve, a nyari zarva tartasok idejére iitemezett, szakaszos
felujitast tervezek, hogy a nevelési évet ne zavarjak a munkalatok.

Az udvari infrastruktira és természetes arnyékolas fejlesztése: Az 6voda udvara tagas €s jol
felszerelt, azonban a klimavaltozas hatasai miatt a nyari idészakban a tizé nap jelentds kockazatot
jelent a gyermekek szamara.

o Faiiltetési program: A ,Z6ld Ovoda” célkitiizéseivel Gsszhangban tudatos faiiltetési
programot inditok az udvaron, biztositva a természetes arnyckolast és a biodiverzitas
novelését.

o Udvari butorok és pihenéhelyek: Tervezem tovabbi padok, asztalok és udvari jatéktarolok
beszerzését, valamint a meglévd fajatékok rendszeres karbantartisat a balesetmentesség
érdekében.

e Homokozék védelme: A homokozok arnyékolasat satrakkal vagy napellenzékkel kell
kiegésziteni, a homokot pedig évente cserélni.

Az IKT eszkozpark bévitése és a digitalis hattér stabilizalasa: Az oviKRETA rendszer és a
digitalis adminisztracid bevezetése alapfeltétellé tette a modern informatikai eszk6z6k mindennapi
hasznalatat.

o Eszkozbeszerzés: Célom, hogy minden csoportszoba rendelkezzen sajat, korszerli laptoppal
a pedagogiai munka ¢és a sziilokkel vald kapcsolattartas segitésére.

o Internetelérés: Jelenleg az intézmény egész teriiletén instabil az internet, ami gatolja a
hatékony munkavégzést. Stratégiai célom a halozat teljes korh stabilizalasa €s savszélesség-
bdvitése a fenntartd bevonasaval.

10.3. Pénziigyi forrasok bovitése és palyazati aktivitas

Az intézmény fenntarthatd fejlédéséhez a kotelez6 Onkormanyzati finanszirozdson tul kiilso
forrasok bevonasa is sziikséges.

Szoros egyiittmiikodés a fenntartoval A koltségvetés tervezésekor a ,,partnerkdzpontii miikodés”
elvét vallom. Az igazgatd feladata, hogy a hidnyokat és fejlesztési igényeket idOben jelezze a
fenntarto fel€, és szakmai érvekkel tdmassza ala azok sziikségességét. Rendszeresen beszamolok a
pénzeszkozok felhasznalasarol, bizonyitva a gazdasagos lizemeltetést.

Az alapitvanyi tamogatasok bevonasa Az Ovoda sajat alapitvanya kulcsszerepet jatszik a
kiegészitd fejlesztésekben.

o Célzott tamogatasok: Az alapitvanyi forrasokat elsdsorban fejlesztd jatékok, homokozo
Jjatékok és a tehetségmiihelyek eszkozeinek beszerzésére kivanom forditani.

o SZMK és kozosségi osszefogas: Osztonzom a sziilok bevonasat az alapitvanyi bevételek
novelésébe (pl. ado 1%, jotékonysagi balok), hangsulyozva, hogy ezek a felajanlasok
kozvetleniil a gyermekeik kornyezetét szépitik.

Palyazati tevékenység (Grant management) Az 6voda korabbi sikerei (pl. EMOP palyazat)
bizonyitjak, hogy a palyazatok a legnagyobb ugrodeszkat jelentik a fejlédésben.

o Palyazatfigyelés: Kijelolt ,,palyazatfigyeld” reszortos kolléga segitségével folyamatosan
monitorozzuk a hazai és unios forrasokat.

o Zold Ovoda és energetika: Kiemelten keressik a fenntarthatosaghoz és kornyezeti
neveléshez kapcsolodo palyazati lehetdségeket, amelyek segitik az 6vodakert épitését vagy
az energiatakarékos megoldasok (napelemek optimalizalasa) bevezetését.

10.4. Uzemeltetés és karbantartas: Biztonsag és esztétikum
A napi miikodés soran a daduskdk és a karbantartd munkdjadnak Osszehangoldsa biztositja a
balesetmentes kornyezetet.

o HACKCP és higiénia: A konyha ¢és a talalohelyiségek esetében a szigora HACCP eldirdsok
betartdsa ¢és a konyhai gépek (pl. felvondk) rendszeres szervizelése prioritds a varatlan
meghibasodasok elkeriilése érdekében.

o Energiatakarékos iizemmaéd: Bevezetjiik a ,,Jampa leoltasi” és viztakarékossagi protokollt
(pl. takarékos WC-6blitdk), amely nemcsak koltségesokkentd, hanem a gyermekek szamara
is neveld hatasu.
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Osszegzés

Gazdalkodasi programom célja, hogy a Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha ne csupan
megoOrizze jelenlegi allapotat, hanem a fenntartdval és az alapitvannyal k6zdsen olyan dinamikusan
fejlodo, digitalisan felkésziilt és kornyezettudatos intézménnyé valjon, ahol a targyi kornyezet
maximalisan kiszolgalja a pedagogiai program célkitlizéseit

11. KAPCSOLATRENDSZER ES PARTNERI EGYUTTMUKODES

Az intézmény az Onalldé mikodés mellett egy tagabb tarsadalmi és szakmai kdrnyezet része,
amelyben a hatékony feladatellatds alapja a nyitott és kezdeményezd kapcsolattartds. Vezetoi
programom célja, hogy a meglévd partneri hdlozat tovabb erdsitve, a bizalomra és a kdlcsonos
megbecsiilésre alapozva fejlesszem az intézmény kiilsé kapcsolatait.

11. 1. Csalad és Ovoda kapcsolata: A partnerkozpontii miikodés elmélyitése

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egylitt szolgalja a gyermek fejlédését, ezért a sziiloket nem
csupan az ellatds igénybevevoinek, hanem stratégiai partnereknek tekintem. A csalad
¢letvezetése, kulturdja és értékrendje alapvetden meghatdrozza a gyermek fejlodését, igy az
egylittmiikodés sordn az egyéni sajatossagok tiszteletben tartdsa (csalddkdzpontl intervencio)
elsddleges szempont.

e Innovativ és interaktiv sziiloi forumok: A hagyomanyos formak mellett olyan
kozosségépitd eseményeket tartunk fenn és vezetiink be, amelyek segitik az 6voda és a
csalad kozotti bizalmi hid felépitését.

o ,Ovi kostolo” és Tea délutan: A leend6 6vodasok és sziileik szamara szervezett
tavaszi programok lehetdséget adnak a betekintésre az 6voda életébe, a csoportok és
a pedagogusok megismerésére még a beiratkozas elott. Ezek az alkalmak kotetlen
beszélgetést tesznek lehetdveé, ahol minden dolgozd részt vesz a bemutatkozasban.

o Csaladi és nyilt napok: A Marton napi lampas felvonulas, a ,,Nyuszi buli” és a
szlilokkel ko6zds ¢€lményszerzd kiranduldsok (példdul a Vadasparkba vagy a
Barathegyi Majorsagba) a kozos tevékenykedés révén erdsitik az dsszetartozast.

o Munkadélutanok: A csoportszinten szervezett barkacs délutanok és késziilédések
lehetdséget adnak a sziiléknek, hogy kozvetleniil bekapcsolodjanak a nevelési
folyamatba.

o Tajékoztatas és digitalis kommunikacio: A sziilok tajékoztatasa tobbesatornds, biztositva
a folyamatos €s naprakész informacidaramlast.

o oviKRETA rendszer: A 2024/2025-6s évtSl bevezetett digitalis fejlédési naplok és
mérések révén a sziilok félévente pontos, szamszerlsitett €s irdsos visszacsatolast
kapnak gyermekiik fejlodésérol.

o Zart kozosségi csoportok: Minden csoport sajat Facebook-oldallal rendelkezik,
ahol a pedagdgusok fotokkal és rovid beszamolodkkal (heti ,,sz0sszenetek™) teszik
lathatova a gyermekek mindennapi tevékenységeit.

o Fogadooérak és sziili értekezletek: Evente legaldbb két alkalommal tartunk
csoportszintii sziildi értekezletet és fogaddorat, ahol az egyéni fejlesztési terveket és
az iskolaérettség kérdéseit vitatjuk meg.

o Sziil6i Szervezet (SZMK) szerepe: A sziiloi szervezet véleményezési joggal bir a
legfontosabb dokumentumok (Hazirend, SZMSZ, Pedagogiai Program) tekintetében.
Vezetoként szamitok az SZMK aktiv kozremiikodésére a rendezvények zsiirizésében ¢€s a
palyazati forrasok elosztasaban.

11.2. Kapcsolattartas a fenntartoval: Konstruktiv egyiittmiikodés és transzparencia
Az 6voda fenntartoja Kistokaj Koézség Onkormanyzata, amellyel a kapcsolat hivatalos, szakmai
alapokon nyugvo és konstruktiv. Az igazgatd feladata az intézmény érdekeinek képviselete és a
fenntartoi elvarasoknak vald megfelelés kozotti egyenstly fenntartasa.

o Rendszeres beszamolas és tervezés:
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o Azintézményvezetd nevelési évenként legalabb egyszer atfogd szakmai és gazdasagi
beszamolot készit a képviseld-testiilet szamara.
o AKkoltségvetés tervezése szoros egylittmiikodésben torténik a Polgdrmesteri Hivatal
munkatarsaival, figyelembe véve a dologi és személyi sziikségleteket.
o Vezetoéi jelenlét és jogkovetés:
o Az igazgatd részt vesz a képviselo-testiileti iiléseken az dvodat érintd kérdések
targyalasakor.
o Vezetoként biztositom a fenntartéi rendelkezések végrehajtasat és a jogszabalyi
megfeleldséget (példaul a pedagogusok 10j életpalyajarol szolo torvény kapesan).
o Kozos palyazati tevékenység: Az onkormanyzattal kozdsen keresstik a palyazati forrasokat
az infrastruktura fejlesztésére (vizesblokkok feltjitasa, csoportbdvités), mint ahogy azt a
korabbi sikeres EMOP pélyazatok is példazzak.

11.3. Szakmai kapcsolatok a tarsintézményekkel: A horizontalis egyiittmitkodés
A nevelés folyamatossaganak és a gyermekek zokkendmentes atmenetének biztositasa érdekében
kiemelt figyelmet forditunk a tarsintézményekre.

o Bolcséde (Az 6vodaba 1épés elétt): Az 6voda a bolcsdde egy épiiletben mitkddik.

o Atmenet segitése: Az 6vodapedagogusok rendszeresen latogatjak a bolcsédei
csoportokat, figyelemmel kisérik a leendd 6vodésok fejlodését, igy a beszoktatds mar
ismert felnéttekkel kezdddhet meg.

o Szakmai tudasmegosztas: A bolcsddei neveldk és az dvodapedagogusok kozos
értekezleteken és tovabbképzéseken vesznek részt, harmonizalva a nevelési elveket.

« Kapcsolat az Altalanos Iskolaval : Az 6voda egyik legfontosabb feladata az iskolai életre
val6 felkészités, amelyhez elengedhetetlen a helyi iskolaval valo j6 kapcsolat.

o Iskolalatogatasok: A nagycsoportosok rendszeresen latogatnak tanitdsi ordkat, a
tanitok pedig részt vesznek az dvodai rendezvényeken (példaul zsiiritagként a mese-
¢s versmondo versenyen).

o Visszacsatolas: Evente elvégezziik az iskolai elégedettségmérést, ahol az elsd
osztalyos tanitok véleményét kérjiik ki a volt dvodasaink felkésziiltségérdl, és ezeket
az adatokat beépitjiik a pedagdgiai munkankba.

11.4. Specialis szakmai és egészségiigyi kapcsolatok
A gyermekek komplex fejlodése érdekében kiilsé szakértdk segitségét is igénybe vessziik.

o Pedagogiai Szakszolgalat és Nevelési Tanacsadé: Folyamatos kapcsolatot tartanak a
logopédussal, a gydgypedagodgussal és a fejlesztopedagdgussal a kiemelt figyelmet igényld
(SNI, BTMN) gyermekek egyéni fejlesztése érdekében.

o Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat: Az dvodai szocidlis segitd heti rendszerességgel
latogatja az intézményt, segitve a hatranyos helyzetli csaladokat és a gyermekveédelmi
feladatok ellatasat.

o [Egészségiigyi szervek: Az 6vodaorvos ¢és a védond rendszeres sziirésekkel (tisztasagi
vizsgalat, fogdszat, tartdsjavitod torna felmérése) biztositja a gyermekek egészségvédelmét.

11.5. Tarsadalmi és civil kapcsolatok: Az 6voda a kozség €életében
Az 6voda nemcsak nevelési intézmény, hanem Kistokaj kozOsségi életének is meghatarozo
szerepldje.

o Eziistfény Nyugdijas Klub: A generdciok kozotti kapcsolatot dapolva kozos
rendezvényeken vesznek részt, erdsitve a kozosséghez valo tartozas érzését.

o Kulturalis és egyhazi kapcsolatok: Egyiittmikodnek a kozségi konyvtarral és a
hitoktatokkal, akik az 6voda helyiségeiben tartjak a katolikus és reformatus hittan
foglalkozasokat.

o Szakmai partnerség: Kapcsolatot apolnak a Szinvavolgyi Alapfokt Miivészeti Iskolaval a
néptancoktatas ¢és a tehetséggondozas terén.

Osszegzés
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Az elkovetkezd 6t évben a kapcsolatrendszeriinkben a hatékony kommunikaciot, a digitalizacio
adta lehetéségeket (oviKRETA) és a személyes, élményalapii partneri talalkozasokat kivanom
Otvozni. Célom egy olyan nyitott intézmény, amelyben minden partner — sziil6, fenntartd és
tarsszakma - ugy érzi, hogy kozos célunk a gyermekek harmonikus fejlédése.

12. ELLENORZES ES MINOSEGBIZTOSITAS

12. 1. A belso ellendrzés stratégiai céljai és jogszabalyi keretei

Az intézményi mindségbiztositds alapkdve a tudatosan felépitett, rendszeres belsd ellendrzési
folyamat, amely biztositja az 6voda pedagdgiai munkajanak jogszeriségét és eredményességét. Az
intézményvezetés elsédleges feladata olyan ellendrzési rend miikddtetése, amely nem csupan a
hibak feltarasara, hanem a nevelOmunka hatékonysaganak novelésére és a szakmai fejlodés
tdmogatdsara iranyul. Az SZMSZ rogziti, hogy az ellendrzésnek ki kell terjednie a jogszabalyi
eldirasok, a belsd szabalyzatok ¢és a Helyi Pedagdgiai Program maradéktalan betartasara. A vezetoi
ellendrzés célja, hogy megfeleld mennyiségli adatot és tényt szolgaltasson a neveldtestiilet és a
fenntartd szamara az intézményi onértékeléshez. Az igazgatd minden nevelési év elején koteles
elkésziteni a részletes belsé ellendrzési tervet, amelyet az éves munkaterv részeként nyilvanossagra
kell hozni. Ez a terv pontosan meghatarozza az ellendrzésre jogosult személyeket, a vizsgalat ala
vont teriileteket, valamint az ellendrzések litemezését €s modszertanat. Az ellendrzési folyamatban
az igazgat6 mellett az igazgatohelyettes és a munkak6zdsség-vezetok is aktiv szerepet vallalnak a
sajat kompetenciateriileteiken.

12.2. A nevelé-fejleszto munka rendszeres latogatasa és megfigyelése

A pedagogiai munka mindségének kozvetlen vizsgalata a csoportlatogatasok ¢és a tevékenységek
megfigyelésén keresztiil valosul meg. Az ellenérzés fokuszaban a pedagogusok munkafegyelme, a
csoportszobak esztétikuma és a nevelomunka tartalmi szinvonala all. Kiemelt szempont az 6vond
¢s a gyermek kozotti kapcsolat mindsége, valamint a gyermeki személyiség tiszteletben tartasa a
mindennapi foglalkozasok sordn. Az éves munkaterv tabldzatos formdban rogziti az ellendrzési
feladatokat havi lebontasban: példaul szeptemberben a beszoktatas folyamatat, januarban az
iskolaérettség alakulasat, aprilisban pedig a kornyezettudatos nevelés megvalosuldsat vizsgaljak.
Az ellendrzést végzd vezetd jogosult az dvoda barmely helyiségébe belépni és a pedagdgustol
szobeli vagy irasbeli felvilagositast kérni. A tapasztalatokrol minden esetben irasos feljegyzés vagy
értékeldlap késziil, amelynek megallapitasait az érintett pedagogussal ismertetni kell. Fontos eleme
a folyamatnak a visszacsatolas: az ellendrzott dolgozonak lehetdsége van észrevételeket tenni €s a
feltart hidnyossagokat azonnal orvosolni. Amennyiben stlyosabb szabalytalansag mertil fel, az
1gazgato utoellendrzést rendelhet el a javitd intézkedeések bevaldsanak vizsgalatara.

12.3. Dokumentumelemzés és digitalis mingségbiztositas az oviKRETA rendszerben

A mindségbiztositds masik meghatarozo pillére a pedagégiai dokumenticio szisztematikus és
folyamatos elemzése. 2024. szeptember 1-jét6l az intézményben kotelezové valt a digitalis
adminisztracio, igy a felvételi naplok, csoportnaplok és a gyermekek fejlédését nyomon kovetd
dokumentécié vezetése mér kizarolag az oviKRETA rendszeren keresztiil torténik. Az igazgato és
helyettese rendszeresen ellendrzi ezen digitalis naplok naprakészségét és szakmai tartalmat. Kiilon
figyelmet forditanak a fejlodési naplok félévenkénti rogzitésére, amelyek realis képet adnak a
gyermekek motoros, kognitiv, szocidlis és kommunikacios fejlettségérdl. A dokumentumelemzés
kiterjed tovabba az éves tervekre, a feljegyzésekre ¢s a pedagdgiai asszisztensek, dajkék
munkdjanak irdsos nyomaira is. Az adatok 0sszesitése és elemzése lehetdve teszi a nevelési teriiletek
erésségeinek €s gyengeségeinek pontos behataroldsat intézményi szinten. A mérési eredményeket a
neveldtestiilet kozosen dolgozza fel, és azok kozvetlenill beépiilnek a kovetkezd nevelési év
stratégiai céljaiba ¢€s fejlesztési terveibe.

12.4. Elégedettségmérés: A sziilok és dolgozok visszacsatolasanak szerepe
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A mindségbiztositasi korfolyamat (PDCA) zar6 eleme a partnerek elégedettségének mérése,
amely évenkénti kérddives felméréssel valosul meg. Az intézmény stratégiai célja a partnerkdzpontu
mukodes, ezért elengedhetetlen a sziilok és az alkalmazottak véleményének megismerése.

o Dolgozoi elégedettségmérés: A munkatarsak korében végzett felmérés kiterjed az dvodai
légkorre, a munkakoriilményekre, az informacioaramlasra €s a vezetéssel vald kapcsolatra.
A legutobbi adatok szerint a dolgozok 98%-os atlagos elégedettségi szintet jeleztek,
kiemelve a konstruktiv egyiittmiikodést €s a megfelelé informacidatadast. A feltart
hianyossagok - példaul az internetelérés stabilitdsa - azonnali beavatkozasi pontként
jelennek meg a vezetdi programban.

o Sziil6i elégedettségmérés: A sziilok véleményét online feliileteken (Google Drive) gytjtik
0ssze az ¢v végén. Bar az elmult idészakban a sziil6i részvétel alacsony volt, az intézmény
torekszik a valaszadasi kedv novelésére a digitalis csatorndk (facebook csoportok)
intenzivebb hasznalataval. A sziiléi visszajelzések alapjan vizsgaljdk a csalad és ovoda
kapcsolatanak szorossagat és a nevelési feladatok hatékonysagat.

12.5. A program bevalasanak vizsgalata és a korrekcios mechanizmusok
Az 6téves Pedagogiai Program bevalasat egy kijel6lt szakmai kontrollcsoport vizsgalja, amelynek

tagjai kozott szakértd, a fenntartd képviseldje, a neveldtestiilet delegaltjai és a Sziiléi Szervezet
képviseldje is helyet kap. Ez a vizsgalat atfogo képet nyujt arrol, hogy a program célkitlizései és az
elért eredmények 0sszhangban vannak-e a kiemelt nevelési feladatokkal. Amennyiben a mérések
vagy az ellendrzések hidnyossagot, tilszabdlyozottsagot vagy hibas hataskori kijelolést tarnak fel,
az igazgatd koteles elvégezni a sziikséges korrekciokat az alapdokumentumokban. A
mindségbiztositasi folyamat tehat egy ontanuld rendszerként mikodik: az ellenérzés sordn nyert
informaciok kozvetlentil felhasznalasra keriilnek az operativ tervek modositasakor, biztositva a
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha folyamatos szakmai meguajulasat és szinvonalas mitkodését.

13. KOCKAZATKEZELESI TERV

A Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha biztonsagos és folyamatos mitkddése érdekében kiemelt
vezetdi feladatnak tekintem a miikodési kockazatok megeldzését, korai felismerését és szabalyozott
kezelését.

A kockazatkezelés soran elsOdleges a gyermekek ¢és a dolgozok biztonsaga, az ellatas
folyamatossaga, a gyors informacioatadas, a feleldsségi korok egyértelmii meghatarozasa, valamint
a fenntarto ¢és az illetékes szervek sziikség szerinti értesitése.

1. Ovodapedagégus- és kisgyermeknevel6-hiany

Megel6zés és megoldas: Folyamatos Iétszamfigyelés, eldre tervezett munkaerd-felvétel,
gyakornoki és mentori rendszer miikodtetése, tovabbképzési lehetdségek biztositasa, valamint
tamogatd munkahelyi 1égkor kialakitdsa. A munkakorok betoltéséig a feladatokat csak megfeleld
végzettségli munkatarsakkal, a jogszabalyi Iétszamfeltételek betartasaval sziikséges
megszervezni.

2. Tartos tavollét és helyettesités

Megel6zés és megoldas: Valamennyi kulcsmunkakorre irdsos helyettesitési rendet kell
kialakitani. Naprakész szabadsdg- és tavolléti nyilvantartas, eldzetes helyettesitési terv és
szlikség esetén hatarozott idejii munkatars alkalmazésa biztositja az ellatas folyamatossagat. A
helyettesités nem veszélyeztetheti a gyermekek feliigyeletét és a sajat kisgyermekneveld-
rendszer miikodését.

3. Konyhai dolgozoi létszamhiany

Megel6zés és megoldas: Az ¢lelmezésvezetd, szakacs és konyhai kisegité munkakdorokre kiilon
helyettesitési terv sziikséges. Létszdmhiany esetén a feladatokat atmenetileg at kell szervezni,
sziikség esetén megfeleld képesitéssel rendelkezd helyettesitd munkatarsat vagy kiils6 étkeztetési
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szolgaltatot kell bevonni. A 1étszamhidny nem eredményezheti az élelmiszer-biztonsagi €s
higiéniai kovetelmények csokkentését.

4. Elelmiszer-biztonsagi esemény

Megel6zés és megoldas: Naprakész HACCP-rendszer, rendszeres homérséklet-ellendrzés,
megfeleld ételminta-kezelés, beszallitdi ellendrzés, nyomonkovetési rendszer €és dokumentalt
higiéniai ellendrzés sziikséges. Gyanus vagy nem megfeleld étel esetén annak kiadasat azonnal
meg kell akadédlyozni, az érintett tételt el kell kiiloniteni, és meg kell 6rizni a sziikséges
dokumentumokat. Ertesiteni kell a féigazgatot, az élelmezésvezetSt és indokolt esetben az
illetékes hatosagot, tovabba meg kell kezdeni az esemény kivizsgalasat.

5. Allergias reakcio és anafilaxia

Megelozés és megoldas: Az érintett gyermekek egészségligyi dokumentumait és egyéni
stirgdsségi tervét naprakészen kell tartani. Biztositani kell az allergének egyértelmii jelolését, a
diétas ételek elkiilonitését, a keresztszennyezddés megeldzését €s a dolgozdk rendszeres
felkészitését. Allergias reakcid esetén haladéktalanul meg kell kezdeni az egyéni slirgdsségi terv
szerinti ellatast, sziikkség esetén alkalmazni kell az eloirt életmentd gyogyszert, értesiteni kell a
mentdszolgélatot és a sziilot.

6. Informatikai vagy oviKRETA-leallas

Megel6zés és megoldas: Biztositani kell a jogosultsagok naprakész kezelését, a biztonsagos
adatmentést, az informatikai eszk6zok karbantartisat és a szolgéltatdi hibabejelentés rendjét.
Leallas esetén az alapvetd adatokat atmenetileg szabalyozott papiralapt nyilvantartasban kell
rogziteni, majd a rendszer helyreallasat kovetden késedelem nélkiil atvezetni. Az informatikai
hiba nem akadalyozhatja a gyermekek biztonsagos ellatasat és a siirgds kapcsolattartast.

7. Energiaellatasi zavar

Megel6zés és megoldas: Az intézménynek rendelkeznie kell dramsziinetre, fiitési problémara,
gaz- vagy vizellatasi zavarra alkalmazhatd intézkedési renddel és naprakész szolgéltatoi
elérhetdségekkel. Tartdos zavar esetén fel kell mérni, hogy biztosithaté-e a gyermekek
biztonsagos elhelyezése, a megfeleld hdmérséklet, az ivovizellatas és az étkeztetés. Amennyiben
ezek nem garantalhatok, a fenntartoval egyeztetve ideiglenes elhelyezésrol, rendkiviili sziinetrol
vagy alternativ étkeztetésrol kell gondoskodni.

8. Rendkiviili iddjaras és hoség

Megelozés és megoldas: Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a meteorologiai és hatdsagi
riasztasokat. Hoség esetén biztositani kell a rendszeres folyadékpotlast, az arnyékolast, a
helyiségek megfeleld homérsékletét, a konnyitett napirendet és a szabadtéri programok
atszervezését. Vihar, rendkiviili hideg vagy mas veszélyes iddjaras esetén kertilni kell a kiiltéri
tartozkodast, €s sziikség esetén korlatozni kell az intézmény megkozelitését.

9. Gyermekbaleset

Megel6zés és megoldas: Rendszeres balesetvédelmi szemlét kell tartani, a hibas eszkozoket
azonnal ki kell vonni a hasznalatbol, és biztositani kell a dolgozok elsdsegélynyujtasi
felkészitését. Baleset esetén elsddleges a gyermek azonnali ellatdsa, sziikség szerint a
mentdszolgalat és a szlild értesitése. Az eseményt dokumentélni és ki kell vizsgalni, majd a
hasonlo esetek megeldzésére sziikséges intézkedéseket meg kell tenni.

10. Adatvédelmi incidens

Megelozés és megoldas: Szabalyozni kell a személyes és egészségiigyi adatok, fényképek,
elektronikus hozzaférések és papiralapt dokumentumok kezelését. Adatvédelmi incidens esetén
meg kell akadalyozni a tovabbi adatvesztést vagy jogosulatlan hozzaférést, haladéktalanul
értesiteni kell a fdigazgatot ¢és az adatvédelmi feladatot ellatdé személyt. Az incidenst
dokumentélni, kockdzatat értékelni, és sziikség esetén a jogszabaly szerinti bejelentési, illetve
tajékoztatasi kotelezettséget teljesiteni kell.

11. Jarvanyiigyi helyzet

Megel6zés és megoldas: Kiemelt figyelmet kell forditani a kézhigiénidra, a takaritasra,
fertétlenitésre, szelldztetésre, a beteg gyermekek elkiilonitésére €és a hianyzadsok nyomon
kovetésére. Halmozott megbetegedés esetén kapcsolatba kell 1épni az egészségligyi €s
jarvanyligyi szervekkel, és végre kell hajtani az altaluk meghatérozott intézkedéseket. A sziil6ket
¢s dolgozokat gyorsan, pontosan és a személyes adatok védelmével kell tajékoztatni.
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14. VEZETOI ELLENORZES ES FELULVIZSGALAT

A kockazatkezelési intézkedésekhez minden teriileten felelOst, helyettest, értesitési rendet és
sziikséges dokumentéciot kell rendelni. A kapcsolodo eljarasrendeket évente, tovabba rendkiviili
eseményt, jogszabalyvaltozast vagy szervezeti modositast kovetden feliil kell vizsgalni.
Minden jelent6sebb esemény utan értékelni sziikséges:

o areagalas gyorsasagat és megfeleldségét;

e az értesitési rend mikodését;

o aszemélyi és targyi feltételeket;

o adokumentécio teljességét;

o a feltart hidnyossagokat;

o amegeldzéshez sziikséges tovabbi intézkedéseket.
Féigazgatoként célom olyan miikodési kultura kialakitdsa, amelyben a kockazatok jelzése nem
hibaztatast, hanem gyors, egyiittmiikodésen alapul6 problémamegoldast eredményez.

15. AZ OVODAI ES BOLCSODEI KAPACITAS BOVITESE, A PALYAZATI
INDIKATOROK TELJESITESE

A Kistokaji Ovoda, Bélcsdde és Konyha fejlesztésének kiemelt feladata az 6vodai és a bolesddei
ellatas egy-egy Uj csoportszobaval torténd bovitése. A beruhazas lehetdséget teremt a helyi csaladok
igényeinek magasabb szinvonalu kielégitésére, a férdhelyek szdmanak ndvelésére, valamint a
gyermekek korszer(, biztonsagos ¢s ¢életkoruknak megfeleld kdrnyezetben torténd ellatasara.

Foigazgatoként gondoskodom arr6l, hogy az Uj csoportszobdk mikddésének megkezdéséhez
sziikséges személyi, targyi, szakmai és hatosagi feltételek hataridore rendelkezésre alljanak.
Kiemelt figyelmet forditok a megfeleld végzettségli munkatarsak alkalmazasara, a kotelezo
eszkozok és felszerelések beszerzésére, a sziikséges mitkddési dokumentumok moédositasara,
valamint az engedélyezési eljarasok szabalyos lefolytatasara.

A fejlesztés végrehajtasa soran folyamatosan figyelemmel kisérem a tdmogatasi szerzédésben és a
palyazati dokumentacidban meghatarozott indikatorok, miiszaki-szakmai eredmények és egyéb
vallalasok teljesitését. Biztositom a féréhelybdvités, az 1j csoportok miikodése, az
eszkozbeszerzések, a gyermeklétszam ¢és a foglalkoztatdsi adatok pontos, ellendrizhetd
dokumentalasat.

A palyézati indikatorok teljesitésérdl rendszeresen egyeztetek a fenntartoval és a Kistokaji Ko6zos
Onkorményzati Hivatal illetékes munkatarsaival. Eltérés vagy késedelem veszélye esetén
haladéktalanul jelzem a problémat, és intézkedési javaslatot készitek a vallalasok hataridoben
torténd teljesitése érdekében.

Vezet6i célom, hogy a bovités ne csupan infrastrukturalis fejlesztést jelentsen, hanem hossza tdvon
fenntarthatd, megfeleld létszdmmal és magas szakmai szinvonalon miikodd o6vodai, illetve
bolcsddei csoportok 1étrehozasat eredményezze.

Ennek érdekében a palydzat fenntartasi iddszakaban is biztositani kivdnom az indikatorok

folyamatos nyomon kovetését, a vallalt kapacitasok rendeltetésszerli hasznalatat és a kapcsolodo
beszamolasi kotelezettségek pontos teljesitését.
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16. AZ ELSO 100 NAP VEZETOI INTEZKEDESI TERVE

A fOigazgatdi megbizds elsé szaz napja meghatirozo jelentdségli az intézmény miikddésének
megismerése, a vezetdi bizalom kialakitasa, a kockazatok feltarasa €s a kovetkezo 6t év fejlesztési
iranyainak pontositasa szempontjabol.
Az elsé szaz napban nem kivanok megalapozatlan vagy kellden elé nem készitett valtoztatasokat
bevezetni. Elsddleges feladatomnak tekintem az intézmény miikdésének teljes korli megismerését,
az atadas-atvétel szabalyos lebonyolitasat, a munkatarsak tapasztalatainak meghallgatasat, valamint
a biztonsagos és folyamatos miikodést veszélyeztetd problémak azonositasat.
Az els6 szaz nap vezetdi munkajat az alabbi alapelvek hatarozzak meg:

e jogszeruség ¢s atlathatdsag;

o a gyermekek mindenek felett all6 érdeke;

o amikodés folyamatossaganak biztositasa;

e az 6voda, a bolcsdde €s a konyha szakmai sajatossagainak tiszteletben tartasa;

« egyiittmiikddés a fenntartoval és a Kistokaji K6zos Onkormanyzati Hivatallal;

o a munkatarsak bevonasa;

o targyszerl, dokumentumokra és ellendrizhetd adatokra épiil6 helyzetértékelés;

o fokozatossag ¢és kiszamithatdsag;

e asiirgds és a hosszabb tavu feladatok egyértelmi elkiilonitése;

e mérhetd, szamonkérhetd intézkedések meghatarozasa.
Az elsé szaz nap végére olyan atfogd intézményi helyzetképet kivanok kialakitani, amely
megalapozza a vezetdi programban meghatarozott 6téves stratégiai célok megvalositasat.

I. szakasz — Atvétel és azonnali miikodési biztonsag
Az 1-15. nap feladatai
2. Az atadas-atvétel szabalyos lebonyolitasa
A megbizas kezdetét kdvetden elsddleges feladatom az intézmény vezetdi, szakmai, gazdasagi és
munkaltatéi feladatainak dokumentalt atvétele. Az atadas-atvételrdl részletes jegyzokonyv késziil,
amely tartalmazza az atadott dokumentumokat, eszkdzoket, folyamatban 1évo tigyeket, hataridoket,
kotelezettségeket €s az esetlegesen feltart hidnyokat.
3. Azonnali mikodési kockazatok felmérése
Az els6 tizendt napban azonositom azokat a koriilményeket, amelyek azonnali intézkedést
igényelhetnek. A halasztast nem tird problémakrol haladéktalanul tdjékoztatom a fenntartot, és
egyidejiileg megteszem a foigazgatoi hataskorben elvégezhetd biztonsagi intézkedéseket.
Az elso szakasz eredménye
A 15. nap végére elkésziil:

o ateljes atadas-atvételi jegyzkonyv;

o afiiggd ligyek ¢és hataridok jegyzéke;

e ahidnyz6 dokumentumok listdja;

o az azonnali beavatkozast igényld kockazatok jegyzéke;

o azelsd vezetdi intézkedések nyilvantartasa.

I1. szakasz — Személyes kapcsolatépités és szervezeti helyzetfeltaras
A 16-30. nap feladatai
4. Munkatarsi konzultaciok
Az intézmény miikodésének megismeréséhez nélkiilozhetetlennek tartom a munkatarsak
tapasztalatainak, javaslatainak €s esetleges nehézségeinek feltarasat.
A konzultaciok célja nem a munkatdrsak mindsitése, hanem:

e aszakmai erésségek megismerése;

e aproblémak és miikodési akadalyok feltarasa;

o amunkakorok €s ténylegesen ellatott feladatok Gsszevetése;

o afejlesztési igények dsszegytijtése;

o abels6 kommunikacié mikodésének vizsgalata;
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e amunkatarsi egylittmiikodés erdsitése;
e adolgozdk vezetdi programba torténd bevonasa.
Elséként csoportos bemutatkozé €s tajékoztatod értekezletet tartok valamennyi munkatars részére.
Ezen ismertetem vezetdi alapelveimet, az els6 szaz nap programjat, a konzultaciok céljat és a kdzos
munka kereteit.
Ezt kovetden kiilon szakmai egyeztetést tartok:
e az 6vodapedagogusokkal;
e akisgyermekneveldkkel;
o adajkékkal és a pedagdgiai asszisztensekkel;
e abodlesddei dajkakkal;
o az élelmezésvezetovel,
o aszakdcsokkal és a konyhai kisegitd dolgozokkal;
e az ovodatitkarral és az adminisztrativ feladatokat ellatdé munkatarsakkal;
o akarbantartasi és takaritasi feladatokat végzd dolgozokkal;
o a vezethelyettessel, munkakozosség-vezetokkel ¢€s egyéb vezetdi feladatot ellato
személyekkel.
Lehetdséget biztositok dnkéntes, bizalmas egyéni beszélgetésekre is.
5. A szervezeti kultura és a bels6 kommunikacio vizsgalata
A konzultacidk soran kiilon figyelmet forditok:
o az informacidaramlés gyorsasagara és pontossagara;
e adontési és feleldsségi hatarok egyértelmuiségére;
o a munkaértekezletek mukodésére;
e az egyes intézményi teriiletek k6zotti egylittmiikodésre;
o a munkatarsak terhelésére;
e ahelyettesitések gyakorlatara;
o a konfliktuskezelési modszerekre;
e adolgozdi elismerés és visszajelzés rendszerére;
o aszakmai fejlodés lehetdségeire;
e amunkahelyi légkorre és a megtarto erdre.
A megbeszélések eredményeirdl 0sszesitett, személyes adatot és bizalmas kozlést nem tartalmazo
vezetdi helyzetértékelést készitek.
6. Partneri kapcsolatok elsé felmérése
Az elsé harminc napban kezdeményezem a kapcsolatfelvételt:
o Kistokaj Kozség Onkormdanyzatdnak vezetésével;
« aKistokaji K6zos Onkormanyzati Hivatal illetékes munkatarsaival;
e a Sziildi Szervezet képviseldivel,
o ahelyi altalanos iskola vezetésével;
o avedondkkel és az egészségiigyi szolgaltatokkal;
o aPedagogiai Szakszolgalattal;
o a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal;
o azintézményt ellatd szolgaltatokkal és szakmai partnerekkel.
A masodik szakasz eredménye
A 30. nap végeére elkésziil:
e amunkatarsi konzultaciok 0sszesitett tapasztalata;
e azintézményi erdsségek és problémateriiletek elsd jegyzéke;
o abels6 kommunikacié rovid helyzetértékelése;
o atovabbképzési és szakmai tdmogatasi igények listaja;
o a partneri kapcsolatfelvételrdl szolo vezetoi feljegyzés.

III. szakasz — Az intézményi feladatellatas részletes megismerése ¢és

feliilvizsgalata

A 31-60. nap feladatai

7. Az 6vodai miikodés megismerése, attekintése:

Az 6vodai intézményegység vizsgalata soran attekintem:
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o a gyermeklétszamokat és csoportlétszamokat;

o aféréhelyek kihasznaltsagat;

e az 1j csoportszoba mitkddésének személyi és targyi feltételeit;

e az ovodapedagoégusok, dajkak ¢és pedagdgiai asszisztensek 1étszamat;

o amunkaidd-beosztast €s a helyettesitési rendszert;

e apedagbgiai program megvaldsuldsat;

e az éves munkaterv €s a beszamolo 6sszhangjat;

o az oviKRETA hasznalatat;

o a gyermekek fejlodését kovetd dokumentaciot;

e az SNI- ¢s BTMN-gyermekek ellatasat;

o afejlesztépedagogiai és logopédiai feladatokat;

o agyermekvédelmi tevékenységet;

e az 6vodai felvétel és beiratkozas gyakorlatat;

o aszilldkkel torténd kapcsolattartast;

o amunkakozosségek tevékenységét;

o azudvar, a csoportszobdk és a vizesblokkok allapotat;

e ajatékok és eszk6zok biztonsagat;

o akotelezod eszkoz- és felszerelésjegyzék teljestilését.
Kiemelten vizsgdlom az oOvodapedagdgus-hidnybdl, a tartdos tavollétekbdl ¢és a magas
csoportlétszamokbol szarmazo miikodési kockazatokat.

8. A bolcsodei miikodés megismerése, attekintése:
A bolesddei intézményegységnél attekintem:

o az engedélyezett és tényleges féréhelyek szdmat;

o aféréhely-kihasznaltsagot és a varolistat;

o agyermekcsoportok Osszetételét;

o akisgyermekneveldk és bolcsddei dajkak 1étszamat;

e asajat kisgyermekneveld-rendszer miikodését;

o afelmendrendszer érvényesiilését;

e acsaladlatogatas és a beszoktatds gyakorlatat;

o a gyermekek egyéni napirendjének figyelembevételét;

e abdlcsddei szakmai program megvaldsulasat;

o afejlddési dokumentacid vezetését;

o akorai intervencids gyakorlatot;

o a gyermekvédelmi jelzorendszeri feladatok teljesitését;

o asziilékkel torténd kapcsolattartast;

e abolcs6débol az ovodaba torténd atmenet szervezését;

e acsoportszobdk, fiirdészobak, udvar és eszkdzok allapotat;

e ahigiénés, munkavédelmi €s baleset-megeldzési feltételeket.
9. A fozokonyha és a kozétkeztetés megismerése, attekintése:
A f6z6konyhanal attekintem:

o azengedélyezett kapacitast és a tényleges adagszamot;

o az ellatott intézményeket €s korcsoportokat;

o agyermekétkeztetés €s a szocidlis étkeztetés feladatait;

o akonyhai személyi feltételeket €s munkamegosztast;

e az ¢élelmezésvezeto feladat- és hataskorét;

o az étlapok és nyersanyag-kiszabati ivek elkészitéseét;

e anyersanyagnorma betartasat;

o az alapanyag-beszerzés €s aruatvétel rendjét;

e abeszallitoi szerzodéseket;

o araktarkészletet és készletnyilvantartast;

e a hdmérséklet-ellendrzési naplokat;

o az ételminta-kezelés gyakorlatat;

o atakaritasi és fertotlenitési rendet;
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o az allergének dokumentalasat;
e a diétas étkeztetés biztositasat;
o akonyhai gépek ¢s berendezések muiszaki allapotat;
e adolgozok munkavédelmi és higiéniai oktatasat;
o ahulladék és ételmaradék kezelését;
o akorabbi hatosagi ellendrzések megallapitésait.
10. Az épiilet, eszkozallomany és informatikai hattér megismerése, attekintése:
Az intézmény egészére kiterjedéen megvizsgalom:
o az ¢piilet és a helyiségek miiszaki allapotat;
e avizesblokkokat;
e azudvari jatékokat és butorokat;
o az arny¢€kolasi lehetdségeket;
o a flitési, hitési és szelloztetési rendszert;
o atlizjelzo, riaszto és biztonsagi rendszereket;
o akonyhai gépeket;
o aleltari nyilvantartast;
o az informatikai eszk6zoket;
e az internetkapcsolat stabilitasat;
« az oviKRETA hasznalatahoz sziikséges eszkozoket;
o akarbantartési és feliilvizsgalati szerzodéseket;
e arovid és kozéptavon sziikséges felujitdsokat.
Az eszkozoket és fejlesztési igényeket slirgdsség, biztonsagi kockazat és varhato koltség szerint
rangsorolom.
A harmadik szakasz eredménye
A 60. nap végére elkésziil:
e az 6vodai intézményegység helyzetértékelése;
e abodlesddei intézményegység helyzetértékelése;
o afbzbkonyha ¢s kozétkeztetés helyzetértékelése;
o amiuszaki és eszkozallapot Osszesitett kimutatasa;
e asiirgds, rovid tavu és hosszabb tavu fejlesztések rangsora;
o azintézményi kockazati jegyzék elsd valtozata.

IV. szakasz — Szabalyozottsag, humaneroforras és gazdalkodas
A 61-80. nap feladatai
11. A szabalyzatok és hatosagi dokumentumok feliilvizsgalata
Az intézmény szabalyozottsaganak vizsgalata soran ellen6rzom, hogy a dokumentumok:
o megfelelnek-e a hatdlyos jogszabalyoknak;
o Osszhangban éallnak-e az alapito okirattal,
o valamennyi intézményi feladatellatasi tertiletre kiterjednek-e;
o atényleges miikodést tiikkrozik-e;
o tartalmaznak-e elavult vagy egymasnak ellentmondo rendelkezéseket;
o megfelelden szabalyozzak-e a helyettesitést és a feleldsségi koroket;
o jovahagyasuk, megismertetésiik és kozzétételiik szabalyosan tortént-e.
A feliilvizsgalat kiilondsen az alabbi dokumentumokra terjed ki:
alapit6 okirat;
e szervezeti és miikddési szabalyzat;
e Ovodai pedagdgiai program;
e bolcsddei szakmai program;
e hazirend;
e éves munkaterv;
o tovabbképzési dokumentumok;
o adatvédelmi és iratkezelési szabalyzat;
o munkavédelmi és tiizvédelmi dokumentacio;
o gyermekvédelmi eljarasrend;
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e panaszkezelési szabalyzat;
o gazdalkodasi szabalyzatok;
o leltarozasi és selejtezési szabalyzat;
o kotelezettségvallalasi és ellendrzési rend;
o beszerzési szabalyzat;
e HACCP kézikonyv €s kapcsolodo eljarasok;
o takaritasi és fertOtlenitési szabalyzat;
o diétas és allergén étkeztetési eljarasrend,
e intézményi munkamegosztasi megallapodasok.
A sziikséges modositasokat siirgdsség szerint litemezett szabalyzat-feliilvizsgalati tervben rogzitem.
12. Humaneroéforras- és helyettesitési kockazatok feltérképezése
Az intézmény személyi allomanyarol feladatellatasi teriiletenként humdneréforras-térképet
készitek.
A vizsgalat kiterjed:
o az engedélyezett és betoltott allashelyekre;
o a munkakorok betoltéséhez sziikséges végzettségekre;
e ahatarozott és hatarozatlan idejli jogviszonyokra;
e a tartos tavollétekre;
e avarhat6 nyugdijazdsokra;
o a betlltetlen munkakorokre;
e a helyettesitésben részt vevd dolgozok terhelésére;
o atulmunka és tobbletfeladatok alakulasara;
e a munkakori leirasokra;
e atovabbképzési kotelezettségekre;
e akulcsfontossagu feladatokhoz sziikséges helyettesek rendelkezésre allasara;
e amunkaerd-megtartast befolyasold tényezokre.
Kiilon helyettesitési tervet készitek az alabbi kulesmunkakdrokre:
o fOigazgato;
o fligazgatd-helyettes;
e Ovodapedagogus;
o kisgyermekneveld;
o Ovodatitkar;
o élelmezésvezeto;
e szakacs;
o dajka és bolcsddei dajka;
o pedagbgiai asszisztens.
Ahol a helyettesités intézményen beliil biztonsagosan nem oldhatd meg, ott a fenntartoval kdzosen
alternativ megoldast €s sziikség esetén munkaerd-felvételt kezdeményezek.
13. A koltségvetési helyzet attekintése
A Kistokaji K6zos Onkorményzati Hivatal illetékes munkatéarsaival kdzosen megvizsgalom:
e azintézmény jovahagyott koltségvetését;
o azeldiranyzatok teljestilését;
e aszemélyi juttatdsok és jarulékok alakulésat;
o adologi kiadasokat;
e az ¢lelmezési kiadasokat;
o akoziizemi koltségeket;
o akarbantartasi és javitasi kiadasokat;
o abevételek alakulasat;
o atéritési dijakat és koveteléseket;
e apalyazati forrasokat;
o akotelezettségvallalasok fedezetét;
e az ¢év hatralévo részére varhato pénziigyi kockazatokat.
A koltségvetési helyzetet az intézmény miikddési és fejlesztési sziikségleteivel egyiitt értékelem.
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14. A szerzédések és beszerzések attekintése
Tételes szerzédés-nyilvantartast készitek vagy aktualizalok.
A negyedik szakasz eredménye
A 80. nap végére elkészil:
o a szabalyzat-feliilvizsgalati terv;
e ahatésagi dokumentumok és lejarati hataridok jegyzéke;
e az intézményi humanerdforras-térkép;
o ahelyettesitési kockazati terv;
o akoltségvetési helyzetértékelés;
o az aktualizalt szerz0dés- €s kotelezettségnyilvantartas;
o abeszerzési és gazdalkodasi kockéazatok listaja.

V. szakasz — Intézkedések, visszacsatolas és fenntartoi beszamolo
A 81-100. nap feladatai
15. A feltart problémak rangsorolasa
A helyzetfeltaras eredményei alapjan a feladatokat harom csoportba sorolom.
= Azonnali intézkedést igénylé feladatok
= Rovid tavon, egy éven beliil megoldand6 feladatok
= Kozép- és hosszu tavu fejlesztések

Az els6 100 nap osszefoglald iitemezése

Idészak Kiemelt feladat Elkészitend6 eredmény
1-15. na Atadas-atvétel és azonnali Atadés-atvételi jegyzOkonyv, fiiggé tigyek és siirgs
-hap kockézatfelmérés kockazatok listaja
16-30. nap Munkatarsi és partneri konzultaciok Szervezeti ¢s kommunikacios helyzetértékelés

Ovoda, bblcsdde és konyha kiilon

31-60. nap L Harom szakmai teriilet részletes helyzetértékelése
megsimerése
Szabalyzatok, huméneréforras, Szabalyzat-feliilvizsgalati terv, humaneréforras-térkép és
61-80. nap 10 s P 12 S - .
koltségvetés és szerzodések vizsgalata gazdasagi helyzetkép
Intézkedések rangsorolédsa és fenntartoi Tizenkét honapos intézkedési terv és foigazgatdi
81-100. nap . .
tajékoztatas tajékoztatas
Osszegzés

Az els6 szaz nap vezetdi programjanak eredményeként pontos, dokumentalt és ellendrizhetd kép

alakul ki a Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha szakmai, személyi, gazdasagi és infrastrukturalis
helyzetérdl.
A program végrehajtasaval célom, hogy:

o biztositsam a vezetdvaltas folyamatossagat;

o megerdsitsem a munkatarsak és a vezetés kozotti bizalmat;

o feltarjam az intézmény valodi erdsségeit és fejlesztendd teriileteit;

e megsziintessem vagy csokkentsem a siirgds mitkddési kockéazatokat;

o egyértelmiivé tegyem a feleldsségi és helyettesitési rendet;

e megalapozzam a jogszeri és atlathato gazdalkodast;

e rovid tdvon végrehajthatd, mérhetd intézkedéseket hatarozzak meg;

o afenntart6 szamara megbizhatd dontés-elokészitd helyzetképet biztositsak.

Hiszem, hogy az intézmény eredményes vezetése csak a dolgozok szakmai tapasztalatara, a
fenntartoval kialakitott korrekt egyiittmiikodésre és a tényleges miikodés alapos ismeretére épiilhet.
Az els6 szaz nap ezért szdmomra nem kizarolag ellendrzési iddszak, hanem a bizalomépités, a kdzos

gondolkodas és az intézmény hosszl tavu fejlodését megalapozo egylittmiikodés iddszaka.
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8. Mérheto otéves célrendszer

MERHETO OTEVES CELRENDSZER

2026-2031

(of 1 HATARIDG SIKERKRITERIUM

‘ Uj évodai csoport miikédésének 2026/2027. nevelési év Személyi és targyi feltételek
ﬂm B stabilizalisa ’ folyamatos biztositasa
o= Sziiléi kérddivek részvételének 2027 Legalabb 60%-os
e s : Al
v—gm hovelése valaszadasi arany
@ Z6ld Ovoda palyazat benydijtasa 2027/2028 Pa_alyazgt befogauas?,
majd a cim megszerzése
=~ Internetkapcsolat stabilizilisa 2027 Dokumentalt iizemzavarok
° jelentds csokkenése
| 5 ﬁ‘%ﬁ? Bolcsddei szakmai program 2026 Fenntarto altal jovahagyott
0 BEEe  felilvizsgalata dokumentum
Q‘L Konyhai énellendrzési rendszer Evente Siilyos hatosagi hidnyossag
=g fejlesztése nélkiili mikodés
. - - y or s r
7 K1 | Dolgozsi fluktudcid cskkentése Ot év alatt Eves fluktuacié nyomon kovetése
=ull és mérséklése

Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha
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ZARO GONDOLATOK

Vezet6i palyazatom zarasaként szeretném hangstlyozni, hogy az ebben a dokumentumban felvazolt
stratégiai elképzelések és pedagogiai célok nem csupan egyéni ambiciokat tiikkroznek, hanem a
Kistokaji Ovoda, Boleséde és Konyha kozosségének kozos joveképét alapozzak meg. Hiszem,
hogy egy intézmény akkor valik valoban sikeressé, ha céljaival minden érintett partner azonosulni
tud, és ha a megvalositas utjan kozosen, egymadst tdmogatva indulunk el.

Tisztelt Kollégak!

Ondk az intézmény legfobb értékei. Palyazatom megvalosithatosaganak zaloga az Ondk
hivatastudata, innovacios készsége és gyermekszeretete. Olyan vezetd kivanok lenni, aki nemcsak
iranyit, hanem inspiral is; aki teret enged az egyéni tudas hatékony hasznosulasanak, €s aki biztositja
a szakmai megujuldshoz sziikséges nyugodt, tamogat6 1égkort. Egylittmiikddéstikkel és belso hittel
végzett munkajukkal érhetjiik el, hogy 6vodank tovabbra is a szakmai igényesség ¢és a mdodszertani
szabadsag szintere maradjon.

Kedves Sziilok!

Onokre stratégiai partnerként tekintek. Azt szeretném, ha a Kistokaji Ovoda a gyermekek szaméra
egy érzelmi biztonsagot nyujté ,masodik otthon”, az Ondk szdméra pedig egy nyitott, bizalmon
alapulo kozosség lenne. Olyan interaktiv forumokkal és programokkal - mint az ,,ovi kostold” vagy
a csaladi napok - kivanom erdsiteni kapcsolatunkat, amelyek lehetdvé teszik a kdzos gondolkodast
gyermekeink harmonikus fejlédése érdekében. Az Onok tamogatisa és visszajelzése
nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy nevelémunkank valdban a csaladok igényeire szabott és eredményes
legyen.

Tisztelt Fenntarto és Kozségi Vezetés!

Intézménylik a telepiilés szerves része, a jovo kistokaji nemzedékének bolcsdje. Célom, hogy az
6voda ¢és bolcsdde ne csupédn egy ellatd intézmény, hanem a kozség biliszkesége €s meghatarozo
szereplSje legyen. A ,,Z6ld Ovoda” cim elnyerése vagy a néphagyomanyok apolasa olyan kozos
sikerek lehetnek, amelyek a falu hirnevét is Oregbitik. Konstruktiv egylittmiikddésiikre ¢és
tamogatasukra szamitok abban, hogy a targyi és infrastrukturdlis feltételeket - a vizesblokkok
felujitasatol a digitalis fejlesztésig - kozdsen korszerlisithessiik a kozosség érdekében.

Zaraskeént John Quincy Adams gondolatat idézném: “Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy
tobbet almodjanak, tobbet tanuljanak, tébbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.”

Kérem, tartsanak velem ezen az ton, hogy kozos 0sszefogéssal, a csaladok, a kollégak és Kistokaj
kozség érdekeében valdsithassuk meg ezt a programot, biztositva gyermekeink szamara a boldog és
kiegyensulyozott kisgyermekkort.

Kelt: Onga, 2026. augusztus ho 12. nap

.........................................................

Kerekes Gabriella pélyézé"-' o
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Benyujtott igazolasok, alatamaszté6 dokumentumok:

: Nyilatkozatok

: Erkolcsi bizonyitvany

: Tanusitvany Koznevelési igazgatoképzeés

: Szakkozépiskolai Erettségi-Képesité Bizonyitvany

: Oklevél Hajduboszorményi Ovoképzé Féiskola

: Oklevél B-G-E Gazdasag ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar kozoktatési vezetdi
: Tanusitvany Tanfelligyeleti szakérto

: Tanusitvany Pedagogusmindsitd szakértd

O 0 31 N L AW N —

: Tanusitvany Mesterpedagdgus
: Igazolas Szakértoi igazolvany
: Geépiras

—_ —
— O

—_
[\

: Dramapedagogiai tanari tovabbképzés
: Bizonyitvany Informatikus (oktatas)

—_
B~ W

: Tanusitvany Az egyéni bandsmaod és a hatranycsokkentés
- {gy tedd ra

: ECDL

: MLSZ Grassroots Onkéntes Szervezd

: Diabmentor

. Jatékmester

: MI az oktatasban

DN — = = = =
S O 0 3 O\ W
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NYILATKOZAT
a palyazat nyilvanos iilésen torténo elbiralasahoz valé hozzajarulasrol

Alulirott

Név: Kerekes Gabriella

Sziiletési hely, id6: Miskolc, 1970.10.05.

Anyja neve: Dovak Gizella

Lakcim: 3562 Onga, Mikszath Kalman utca 11.

mint a féigazgatéi munkakor betoltésére Kiirt palyazat palyazoja, eziton nyilatkozom, hogy
hozzajarulok ahhoz, hogy a benyujtott foigazgatoi palyazatom elbiralasara a dontéshozo
nyilvanos iilésén keriiljon sor.

Tudomasul veszem, hogy a nyilvanos iilésen torténd targyalas soran a palyazatom elbiralasaval
Osszefiiggd, az 1ilés nyilvanossagabol kovetkezd informéciok megismerhetdvé valhatnak.
Jelen nyilatkozatot a féigazgatdi munkakdr betoltésére irdnyulo palyazatom mellékleteként teszem.

Kelt: Onga, 2026. augusztus hé 12. nap % / -
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NYILATKOZAT
az adatkezelési tajékoztaté megismerésérol

Alulirott

Név: Kerekes Gabriella

Sziiletési hely, id6: Miskolc, 1970.10.05.

Anyja neve: Dovak Gizella

Lakcim: 3562 Onga, Mikszath Kalmén utca 11.

mint a féigazgatéi munkakor betoltésére Kiirt palyazat palyazoja, ezaton nyilatkozom, hogy a
palyazati eljarashoz kapcsolodd adatkezelési tajékoztatét megismertem, annak tartalmat
elolvastam és megértettem.

Tudomasul veszem, hogy a palyazati eljaras soran megadott személyes adataimat a palyazat kiiroja,
illetve az adatkezelési tajékoztatdban meghatarozott adatkezeld a palyazati eljaras lefolytatasa, a
palyazatok elbiralasa, valamint a foigazgatéi munkakor betoltésével kapcsolatos dontés

meghozatala céljabol, az adatkezelési tajékoztatdban meghatarozott modon €s idétartamban kezeli.

Kijelentem, hogy az adatkezeléssel kapcsolatos jogaimrol, valamint azok gyakorldsdnak modjarol
megfeleld tajékoztatasban részesiiltem.

Jelen nyilatkozatot a féigazgat6i munkakor betdltésére irdnyul6 palydzatom mellékleteként teszem.

Kelt: Onga, 2026. augusztus h6 12. nap

........................................................
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Kerekes Gabriella palyazo hozzéjarulok ahhoz, hogy a KHIV/453-1/2026. iktatészamu
allashirdetésre benyujtott foigazgatoi palyazatomat a palyazati eljarasban és a dontéshozatalban
részt vevo személyek, valamint az erre jogosult szervek és bizottsagok betekintsenek, annak
tartalmat megismerjék.

Hozzéjarulok tovabba ahhoz, hogy a palyazati dokumentacidémban szerepld személyes adataimat a
palyazat elbiralasdhoz sziikséges mértékben és ideig kezeljék.

Kijelentem, hogy jelen hozzajarulasomat 6nkéntesen, megfeleld tajékoztatas birtokaban adom meg.

Kelt: Onga, 2026. augusztus ho 12. nap
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NYILATKOZAT BUNTETLEN ELOELETROL
Alulirott Kerekes Gabriella palyazo a KHIV/453-1/2026. iktatészamu allashirdetésre
benytjtott féigazgatéi palyazatomhoz kapcsoldddan biintetdjogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy biintetlen el6életli vagyok, tovabba nem allok a palyazat szerinti munkakdor

betdltését kizard foglalkozastol eltiltas hatalya alatt.

Kijelentem tovabba, hogy velem szemben nem all fenn olyan jogszabalyban meghatarozott kizard
ok, amely a féigazgatdi munkakdr betoltését akadalyozna.

Véllalom, hogy a biintetlen elééletemet, valamint a munkakdr betoltéséhez sziikséges egyéb
torvényi feltételek fennallasat hatdsagi erkolesi bizonyitvannyal igazolom.

Kelt: Onga, 2026. augusztus hé 12. nap

Kerekes Gabriella ﬁélyézé
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OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott Kerekes Gabriella palyazo a KHIV/453-1/2026. iktatészamu allashirdetésre
benytjtott féigazgatéi palyazatomhoz kapcsoldddan biintetdjogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy velem szemben a nemzeti koznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. torvény 67. § (2)
bekezdésében meghatarozott 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

Kijelentem tovabba, hogy amennyiben a palyazati eljards sordn vagy a foigazgatdi megbizas
id6tartama alatt Osszeférhetetlenségi ok meriil fel, azt haladéktalanul bejelentem, és annak
megsziintetése érdekében a sziikséges intézkedéseket megteszem.

Kelt: Onga, 2026. augusztus hé 12. nap )
N f N
iy f
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Kerekes Gabrlella palyazd

46



Kerekes Gabriella - Féigazgatoi palyazat )
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha Féigazgatéi allashelyére

@ *

BELUGYMINISZTERIUM

IGAZOLOM, HOGY

KEREKES GABRIELLA

sz(l.: Kerekes Gabrielfa
Miskolc I, 1970.10.05.

anyja szul. neve: Dovak Gizelia

a blniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

biintetien eléélet(,

valamint vele szemben a pedagogusock Gj &életpalyajarol s2616 2023, &vi LIL t3rveny
27. § (1)-(3) bekezdéseiben meghatarozott kizaré okok nem alinak fern,

tovabba nem all a Buntetd Térvénykdnyvrdl szoié 2012, évi C. torvérry 52§ (3)
bekezdése szerinti foglalkozastol, tevéekenységtol eltitas hatalya alatt

Budapest, 2026. augusztus 04.

Dr. Korom Rita
foosztaly vezerd

Ervenyes a kisllivamiol scamitolt %) napiy A hatosay erholicm bizonyirs any @ szemclyazmos iy egyvdest igarolaaval irasnalhiato o A hatosag evkodcon
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Hatosaynal kell eioicnessien vagy apaniots kuldemeny kent pustata adm A Batosaw erkoicu bizisnyilvany kizarolag a keredmeso alal 3 hatosags eriolosi
bizonyiivany irant kerolapon megelolt en igasoing kivzn tenyek tanusitasars szoluwal

A hdiosagi erholos bizonyivanyban atadoti szemelyes sdatok s informacion ensendelkezen jogrol «s az informacimzataduyrid szofo 2011 et Ot
Lorven, eennt kuionkeges (bunugy1 szemelyes) udatokat iy tanalmasnak ezen a feihas/nabo asokal jouszeruen Kizarohay az adatigenyles ai?ﬁaul szedgalo
chasasban 4 bunugyi myilvantartasi readszersol ax Ewuropal Umio tagallamainak bosayas allal magyar allampolgarokkal szembest hozont ;!ei_sw}
byilvantariasarol. valanunl a bunugyi es rendessen biometnkus adatok nyilsananasarol szolo 2009 evi XLVIL torvenyben meybmtarozmm ceiboi
hasenalhaya el slletve kezelbeli A batalyor sdatvedelmm s adathrzionsig clowssok mewsericse eseten (kulonos tekintettel a jogosulatlan & a célid elteris
aduthezvlewe) buntetSjogi. polyari Jog es munkaoys (fegvelm) fetelinsey 1erhels
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Brasséi Sdndor

Sorszam: OH/8005/2026

TANUSITVANY

arrél, hogy

Kerekes Gabriella

Sziletési név: Kerekes Gabriella
Szililetési hely, id6: Miskolc, 1970.10.05.
Oktatasi azonosito: 78774101301

részt vett az Oktatasi Hivatal
(székhelye: 1055 Budapest, Szalay u, 10-14.)
altal A/13384/2025 nyilvantartasba vételi szamon meghirdetett,
a 419/2024 (X11.23) Korm. rendelet szerint megszervezett

Koznevelési igazgatoképzés
cimil
120 kreditertek,
87 oras
pedagogus-tovabbkepzeési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kdvetelményeinek
kivaldan megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Oktatasi Hivatal

A tovabbképzés teljesitésének ideje:
2026. majus 13.

Kelt: Budapest, 2026. majus 22.

Brassoi Sandor
elndk

Ez a tanusitvéany munkakdr betbliésére nem, tevekenyseg folytatasara jogszabalyban
meghatarozott egyeb feltételek fennallasa eseten jogosit.

OKTATASI
HIVATAL
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Kerekes Gabriella - Féigazgat
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Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

Sorszam: OH-PSZE/3158/2014.

TANUSITVANY

arrél, hogy
KEREKES GABRIELLA

sziiletéskori név: Kerekes Gabriella
sziiletési hely, id6: Miskole, 1970.10.05.
anyja neve: Dovék Gizella

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megitjulas Operativ Program Atfog6 mindségfejlesztés a
kozoktatasban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004) keretében megvalosulé

Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre — blended tovabbképzés”
cimi

43/124/2014 alapitasi engedély hatarozatszam
—a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 éras
pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kvetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Eurépa Szakképz6 Iskola
3533 Miskeolc, Sétany utca 1.

A tovabbképzés ideje:

2014. szeptember 15. - november 16. /f(
s > Woppsty

Budapest, 2014. december 8.

Kerekes Balazs
projektigazgatod

Ez a taniisitvany munkakdr betoltésére nem, tevékenység
folytatdsdra jogszabdlyban meghatdrozott egyeb feltételek
fenndlldsa esetén jogosit.

SZECHENYI '
Eurépai Unié -
Eurdpa Sroctes

@ KTATAS) HIVATAL
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Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

Sorszam: OH-PEM/4389/2014.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
KEREKES GABRIELLA

sziiletéskori név: Kerekes Gabriella
sziiletési hely, id6: Miskole, 1970.10.05.
anyja neve: Dovéak Gizella

részt vett az Uj Széchenyi Terv T4rsadalmi Megujulas Operativ Program
Pedagdgusképzés timogatéasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalosulo

., Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre — blended tovabbképzés”
cimi

43/123/2014 alapitasi engedély hatarozatszami
—a 277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine: ‘
Europa Szakképzé Iskola
3533 Miskole, Sétany utea 1.

A tovabbképzés ideje:

2014. szeptember 22. - november 23.
[‘,\SE F "\,r\ M\
é*/ B

Budapest, 2014. december 8.
Kerekes Balazs

projektigazgatod

(.’--
4
\C‘

Ez a taniisitvany munkakér betoltésére nem, tevékenység
folytataséra jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek
fenndlldsa esetén jogosit.

SZECHENYI '
| Eurépai Unid
‘ Euntpan Szocials -

@ KTATASI HIVATAL

BEFEKTETES A JOVOBE
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Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

Sorszam: OH-MES/1346/2014.

TANUSITVANY

amely tanUsitja, hogy

Kerekes Gabriella
sziiletéskori név: Kerekes Gabriella
szuletési hely, id6: Miskolc, 1970. okt6ber 5.

anyja neve: Dovak Gizella

az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megujulés Operativ Program Pedagdgusképzés tamogatasa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalosuld

Mesterpedagbgus
pedagdgus besorolasi fokozatra iranyulé probaminésitési eljarasban részt vett.
A prébaminésitési eljaras zaré idépontja: 2014. november 23.
A probaminésitési eljaras eredménye: 100%
A prébamindsitési eljarasban az elvart kévetelményeknek

megfelelt.

A probaminésitési eljaras pedagogus tovabbképzés keretében tértént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/3158/2014. és OH-PEM/4389/2014. sz. tanusitvany tanUsitja.

Jelen tanusitvanyt a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak jogaliasarol szolo
1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési intézményekben térténé végrehajtasarol szolé
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

A/ {

/ I
(¥ O T L G
4 e e P

Budapest, 2014. december 08.

Kerekes Balazs
projektigazgatéd

SZECHENYI e
Eurépai Unié -
Eurdpai Szocialis

| Alap

@ KTATAS! HIVATAL

MAGYARORSZAG
KORMANYA

BEFEKTETES A JO\
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Kerekes Gabriella - Féigazgatoi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha Féigazgatéi allashelyére

$7035768
: pedagogiai-szakmai ellendrzés és pedagogusmindsités

IGAZO_LASF

Kerekes Gabriella

Miskole

1970.10.05

Kigllitva: 2015.04.10

3562 Onga, Mikszath utca 11.
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Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

BIZTOSITASI JOGVISZONY

1a): N
Sziiletési név: KEREKES GABRIELLA
Sziletési datum: 1970.10.05.

Jogosultsag

kezdete Bon
OEP (FOGLALKOZTATOTI NYILVANTARTAS 1993.05.15 2001.02.09
UNIVENTIL UZLETHAZ KERESKEDELMI ES
— s = 5112 2001.03.01
TREMBOCZKI ES TARSA MEZOGAZDASAGI ES
= s 5112 2001.03.01 2002.09.30
MAGYAR ALLAMKINCSTAR B-A-Z MEGYEI TERULETI TR e
IGAZGA
TAH /GYESESEK JELENTESE/ 2007.10.28 2008.10.27
KKV ALTAL FINANSZIROZOTT INTEZMENYEK 2432 2011.09.01 2016.12.31
BARSONYOS NAPKOZI OTTHONOS OVODA 2432 2017.01.01 2017.08.31
MISKOLCI NAPRAFORGO OVODA 2432 2017.09.01 2021.07.31
MISKOLCI INTEGRALT OVODAI INTEZMENY 2432 2021.08.01 2025.08.24
ALSOZSOLCAI 2. 5Z. OVODA ES KONYHA 2432 2025.08.25 2025.11.24
SAJOECSEGI "PITYPANG" OVODA ES MINI
e 2432 2025.11.25
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v () Oktatasi Hivatal x

c 25 oktatas.hu/audit/!Audit/home

FOOLDAL

SZAKERTOI ALAPADATOK

Oktatasi azonosito:
Viselt név:
Szilletési név:
Sziiletési hely:
Sziiletési id6:
Anyja neve:

Allandé cim:

Tartozkodasi cim:
Szakért6i igazolvany szama:
Szakmai gyaKorlati évek szama:

Legmagasabb iskolai
végzettség:

Szakképzettségek:
Szakvizsgak:

Tudomanyos Fokozat:

Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

7 Szervezd / Audit x +

STATUSZ ADATOK

Kerekes Gabriella

Kerekes Gabriella
Miskolc
1970-10-05
Dovak Gizella

Borsod-Abauj-Zemplén megye, 3562 Onga, Mikszath
Kalman utca 11

Nincs megadva
SZ035768

35

foiskola

ovodapedagogus
szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi vezetd

Nincs

57

028743 INTEZMENY MEGSZEMELYESITESE Bt

E-mail cim:
Telefonszam:

Adatkezelést végzd intézmény
OM kdédja:

Adatkezelést végzé intézmény
neve:

Adatkezelést végzd intézmény
cime:

Adatkezelést végzé intézmény
képviselje:

Képviseld telefonja:
Képvisel6 faxszama:
Képviseld e-mail cime:

Pedagégus jogviszony
statusza:

Jogviszony tipusa:
Jelenlegi besorolasok:
Kiemelt feladatellatasi hely:

Kiemelt feladatellatasi hely
cime:

SZERZODESES ADATOK

TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS AD

avisinini@gmail.com

06209323220

028743

SAJOECSEGI "PITYPANG" OVODA ES MINI
BOLCSODE

Borsod-Abauj-Zemplén megye, 3793 Sajoecseg,
Allomas ut 34.

Roézsahegyi Eszter

46/343110
46/343110

ecsegovi@sajoecseg.hu
Aktiv

kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony
Mesterpedagogus
001

Borsod-Abauj-Zemplén megye, 3793 Sajéecseg,
Allomas ut 34.



Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

BZAM e eerrrinnras 119,97 «

LATOGATASI BIZONYITVANY

WEREKES GABRIELLA

roszere
aici |
gépirds &a
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Kerekes Gabriella - Féigazgatéi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

TANUSITVANY

... KEREKES GABRIEL| A

] részére, I
}[} Az J0MM997. 57, 120 aras }
| = - & [ - L xr |
sDramapedagégiai tansr tovabbképzés”

eredmeényes elvégzésérsl.

|

Aanfolyam szervezdje a

/ Forsod-A batiy-Zemplén Megyei
Pedagdgiai és Kézm wvelddest Intézer

Miskol, Andrdssy u. 96,

| :
| Miskole, 1998 Tilius 1.

|| .h.

Ilf D

|J Linfoly¥mvezets ﬁ_’ﬁ s
| AZEtd
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0i palyaza
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére

Kerekes Gabriella - Féigazgat
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Kerekes Gabriella - Féigazgatoi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha Féigazgatéi allashelyére
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Kerekes Gabriella - Féigazgatoi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha Féigazgatéi allashelyére




6i palyazat

Kerekes Gabriella - Féigazgat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatéi allashelyére
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K_ereke§ Gabriella - Féigazgat6i palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcs6de és Konyha Féigazgatoi allashelyére

&

Magyar Labdarugo
Saovetseq

Kerekes Gabriella

részeére
szuletett: Miskolc, 1970. oktober 5.

A Magyar Labdarugo Szovetség
FelnGttképzési Intézete dltal szervezett
képzés koveteiményeinek eleget tett.

MLSZ Grassroots Onkéntes Szervezo
MINOSITEST SZERZETT

A tanusitvany sorszdma; KPGRON-2223-06601
Miskolc, 2022. oktober 22-23.

» ]

MUSZ 1112 Budapest, Kinal . 2/0. hu-? m&m:m
[ . siow § 3N
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Kerekes Gabriella - Féigazgatoi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha Féigazgatéi allashelyére




Kerekes Gabriella - Féigazgatoi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha Féigazgatéi allashelyére




Kerekes Gabriella - Féigazgatoi palyazat
Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha Féigazgatéi allashelyére




Kistokaj Kdzség Onkormanyzat Képvisels-testiilete
Bernath Jozsef polgarmester

KISTOKAJ

Széchenyi u.43.

3553

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Kistokaj Kodzség Onkormanyzat Képviselé-testiilete fenntartasaban miikods
Kistokaji Ovoda, Boélcséde és Konyha fSigazgatdéi munkakér allashelyére az elsé
hirdetésre nem érkezett palyazat; a masodik palyazati kiirdsban megjeldlt hataridéig
1 db palyazat érkezett be, a Képvisel6-testiilet a palyazat eredménytelenné
nyilvanitasa és Uj eljaras kiirasa mellett dontott. Az UGjabb palyazati felhivasra
2026.08.14-ig 1 6 nyujtotta be a palyazati anyagat.

A hozzam eljuttatott palyazati dokumentumokbdl megallapithatd, hogy a hatalyos
jogszabalyoknak és a palyazati kiirasnak megfeleléen a palyazat érvényesnek
tekintheté.

A palyazatrdl elkészitett szakmai véleményt mellékelten csatolom.

Bizom abban, hogy a szakvéleménnyel segitségére Ilehettem a doéntés
meghozatalaban a fenntarténak.

Encs, 2026.08.24.

Tisztelettel: R

kozoktatasi szakertd

KONYOR JUDIT ,,E.V.”
kozoktatisi szakérid
Szakértdl lgazolds sz: SZ021064
3860 Encs, Petdfl Gt 77. 2/1.
Adoszdm: 55440358-2-25
Szls¥;111734097-23463192



VELEMENY KEREKES GABRIELLA PALYAZATAROL

A benyujtott palyazat személyes adataibdl, részletes szakmai ©néletrajzbdl
megtudhatjuk, hogy a palyazé 35 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik; mar
kozépiskolat is 6vondi és gyermekfelligyelbéi szakképesitéssel végezte el, majd a
Hajdubdszérményi Ovoképzd Féiskolan szerzett 6vodapedagogusi oklevelet. A
Budapesti Mdlszaki eés Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasag- eés
Tarsadalomtudomanyi Karan kdzoktatas-vezeté szakon -és ezzel egyutt pedagogus
szakvizsga szakképzettséggel- diplomazott, valamint a 2025-2026-0s évben az ujabb
koznevelési igazgatoképzésben is részt vett. Szamos tovabbképzés bizonyitja a
szakma iranti sokrétl erdeklédéset; tobb alkalommal biztak meg vezet6-helyettesi
feladatok ellatasaval. Mesterpedagogus, kozoktatasi-, tanfelugyeleti-,
pedagogusmindsité szakértd.

Jelenleg a Sajoecsegi Pitypang Ovoda és Mini Bolcséde intézményben dolgozik

ovodapedagogusként.

1. A térvényi eléirasoknak, palyazati kiirasnak valéo megfelelés

v" Magyarorszag Alaptérvénye

AN

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény

v' Az egyenl6 banasmadrél és az esélyegyenlség elémozditasardl szold 2003. évi
CXXV. torvény

v A nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény

v’ 2023. évi LIl. torvény a pedagogusok Uj eletpalyajarol

v' 401/2023. (VII.30.) Korm. rendelet a pedagégusok Uj életpalyajarol szélé 2023.
évi LIl. torvény végrehajtasarol

v A gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi igazgatasrél szold 1997. évi XXXI.
térvény

v' Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény

v' Az allamhaztartasrol széld torvény végrehajtasarol szolé 368/2011.(XI11.31.)
Korm. rendelet

v' A nemzeti kdznevelésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo 229/2012. (VIIIL28)

Korm. rendelet



v
v

A sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve és a sajatos
nevelési igenyl tanulok oktatasanak iranyelve kiadasarol szo6ld 32/2012.(X.8.)
EMMI rendelet (a tovabbiakban: Rendelet)

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szolé 363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelet

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények
névhasznalatardl szo6l6 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet és a 45/2014.(X.27.)
valamint a 22/2015. (IV.21.) modositasa

A gyamhatosagokrél, valamint a gyermekvédelmi és gyamugyi eljarasrél szoélo
149/1997. (1X.10) Korm. rendelet

20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl
és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet, a kdzalkalmazottakrdl szold 1992. évi XXXIIL.
térvény végrehajtasarol a kézoktatasi intézményekben

20/2017. (1X.18.) EMMI rendelet a bolcsddei dajka, a bélcsddei szolgaltatast nyujtd
személy és a napkdzbeni felUgyelet szolgaltatast nyujtdo szemely képzésének
szakmai €s vizsgakdvetelményeirdl,

a személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti, gyermekveédelmi intézmeények,
valamint személyek szakmai feladatairdl és mikodésiuk feltételeir6l szolod
15/1998.(1V.30.) NM rendelet

A bolcsbdei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja — 2017

A koOzétkeztetésre vonatkozd taplalkozas-egészségugyi elbirdsokrdl  szdlo
37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet

A vendéglaté-ipari termékek eldallitasanak és forgalomba hozatalanak
élelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szdld 62/2011. (VI. 30.) VM rendelet

KIR-STAT adatok

Intézmény helyi dokumentumai

Megallapithatd, hogy a felsorolt jogszabalyok eértelmében az intézményvezet6i

megbizas feltételeinek a palyazo személye megfelel, a palyazati anyag tartalmazza a

kotelez6en csatolandé dokumentumokat, a szakmai terv nagyon részletes,

valamennyi intézményegységre (bdlcsdde, konyha) kiterjed.



2. Bevezetés

A szakmai és vezetdi hitvallasabdl megtudhatd, hogy mennyire fontosnak tartja az
emberi értékeket, képességeket ahhoz, hogy alkalmas legyen valaki vezetének. Hat
pontban mutatja be az intézményiranyitasban kiemeltként kezelt -a gyermekek és
dolgozok esetében- teriletet. A régi értékek megtartasa mellett ujakat is ismertet,
illetve a folyamatban Iévket szeretné teljesiteni.

Readlis célokat fogalmaz meg, melynek alapjat a megismert helyi dokumentumok
adjak. A fenntartd, a helyi kozosségi igények elvarasainak, a hatalyos
jogszabalyoknak és szakmai el6irasoknak megfeleléen kivanja elsGsorban a
gyermekek érdekeit, fejlesztését, iskolai érettség elérést biztositani a
partnerkdzpontu nevelésen keresztll. A munkatarsak felé a joviképet négy pontban
fogalmazta meg, ,személyes példamutatassal, emberséggel és a modern valtozasok

iranti fokozott fogékonysaggal” kivanja vezetdi feladatait ellatni.

3. Helyzetelemzés, SWOT-analizis

A palyazo részletesen és szemléletesen mutatja be az intézmény (egységenként)
helyzetét a SWOT-analizis négy alappillérére (erésségek, gyengesegek, lehetéségek
és veszélyek) épitve. Ezeket a megallapitasokat Osszegy(jteni egy kilsGs
palyazénak nem egyszerl feladat; dicséretes, hogy id6t, energiat szant a valos helyi
kdrnyezet megismerésére, elemzésére. A stratégiai céljait az ovodai egységre
vonatkozdan 6t témakor kdré csoportositva fogalmazta meg.

1; Intézmeényi jovokép és a nevelés alapvetései

2; Kdmyezettudatossag: Ut a fenntarthaté ,Z6ld Ovoda” felé

3; Néphagyomanydrzés: Gyodkereink és lokalpatriotizmus erdsitése

4; Egyénre szabott fejlesztés: Tehetséggondozas és felzarkdztatas

5; Ellenérzés és mindségbiztositas

A bolcsédei egységre vonatozéan hasonldéan ismerteti a SWOT-elemzés
segitségével a jelenlegi helyzetet; majd hosszasan taglalja, hogy féigazgatdéként
ezen a teruleten mit tart fontosnak.

1; A bolcsbédei nevelés-gondozas sajatos szakmai szemlélete

2; A Bélcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjanak érvényesitése

3; A sajat kisgyermekneveld- rendszer és felmenérendszer biztositasa

4; A fokozatos beszoktatas

5; A folyamatos és rugalmas napirend kialakitasa
4



6; A kisgyermeknevelSk és a bdlcsédei dajkak szakmai tdmogatasa
7; A bolcsbdei dokumentacio és a szakmai ellenérzés rendszere

8; Korai intervencio és az elterd fejlddés felismerése

9; Gyermekvédelmi és jelz6rendszeri feladatok

10; A bolcsédebdl az dvodaba térténd atmenet tdmogatas

11; A bolcsbédei féréhelyek kihasznalasanak nyomon kdvetése

12; A bolcsbdei szUllbi elégedettség rendszeres mérése

A fézékonyha és a kozétkeztetés szakmai, gazdalkodasi és vezet6i programjat
szeleskorlien mutatja be; az intézmény szerves részeként kivanja kezelni.

1; A f6z6konyha feladata, rendeltetése és kapacitasa

2; Az ellatott intézmények és korcsoportok

3; Az élelmezésvezetd szakmai feleléssége

4; A f6igazgato és elelmezésvezetd kdzotti hataskdrmegosztas

5; A HACCP-rendszer mukddtetése és felllvizsgalata

6; Az alapanyag-beszerzes és a beszallitok ellenbrzése

7; A nyersanyagnorma és az élelmezési koltségek figyelemmel kisérése

8; A gyermekeétkeztetés és a szocidlis étkeztetés feladatai

9; A dietas etkeztetés biztositasa

10; Az allergének kezelése és dokumentalasa

11; Etelminta, hémérséklet-ellenérzés, takaritas és fertGtlenités

12; Az ételpazarlas mérséklése

13; Felkésziilés a NEBIH és mas hatosagok ellendrzéseire

14; A konyhai géppark karbantartasi és fejlesztési terve

15; A dolgozdk munkavédelmi és higiéniai oktatasa

16; MinGségbiztositas és vezetéi ellenérzés

4. Az intézmény vezetése és szervezetfejlesztés

A vezetdi feladatok meghatarozasa soran olyan attitliddel kivanja az intézményt
igazgatni, mely demokratikus és hatekony is egyben. A jogszerliség; a nyilt és
tobbcsatornas kommunikacio; a feladatmegosztas és a felelGsi rendszer ezt fogja
szolgalni.

A humanerdforras-menedzsment  terlletén a szakmai megujulast és
tudasmegosztast a belsé tudasmegosztassal, hospitalassal; a gyakornokok és az (j
munkatarsak mentordlasaval; valamint a szakmai munkakozosségek tovabbi

mikodésének tamogatasaval garantalja.



A mindségiranyitast és ellenérzést a PDCA ciklus alkalmazéasa alapjan képzeli el; a
belsé ellendrzési rend; meres-ertekelés; korrekcio és fejlesztés soran.
Megfogalmazza, hogy a partneri kapcsolatok és klilsé haldzat alapja a nyitott dvodai
modell; elsédlegesen a fenntarto, csalad, (bolcséde) és iskola.

Modern, de a hagyomanyokat megtarté jogszerlien mikodd, gyermekkdzpontd
intezményt akar vezetni egy motivalt csapattal, a helyi dokumentumok és a

kotelezéen hasznalando digitalizalt fellletek hasznalataval.

5. Gazdalkodas és infrastruktuira fejlesztése

A palyazo tudatdban van, hogy az intézmény részben onalléan mikods koltségvetesi
szerv; a fenntartd mellett a Polgarmesteri Hivatallal valé szoros egyuttmikddést mar
a koltségvetés tervezése soran is biztositani akarja. A felel6sségteljes és takarékos
gazdalkodas mellett a vagyonvédelemre is nagy figyelmet kivan forditani.

Az infrastrukturalis fejlesztések részben a targyi feltételek modernizalasat hatarozza
meg, a kordbban bemutatott SWOT (és munkatarsi) alapjan. Olyan fejlesztéseket,
kisebb beruhazasokat, IKT eszkdzdk beszerzését tervezi, mely a mindennapi 6vodai
élet jobb kérilmenyeit, hatékonyabb miikodését tudja szolgalni.

A pénzigyi forrasok biztositasat —az allami normativ és fenntartéi tamogatason fellil-
alapitvanyi és palyazati lehet6ségekkel kivanja bdéviteni, melyek felhasznalasat is
meghatarozza.

Az Uzemeltetés és karbantartas soran a biztonsag mellett az esztétikus kdrnyezetet
is kiemeli; szamit a dajkak és karbantarté Gsszehangolt munkajara. HACCP és

higiénia folyamatos megérzése mellett az energiatakarékossagot is hangsulyozza.

6. Kapcsolatrendszer és partneri egyiittmiikédés

A korabban (9.4. pontban) bemutatott egyutimikodéseket részletesebben ismerteti,
ezeket melyiteni szeretné, melyek eldsegitéséhez konkrét tevékenységeket is
bemutat. Gondolok itt az ,Ovi kdstolé™ra, ,Tea délutan’-ra, ,Csaléadi és nyilt napok’-
ra, barkacsoléos ,Munkadélutanok™ra. Specidlis szakmai és egészseglgyi
kapcsolatokat, tarsadalmi, kulturalis, egyhazi és civil szervezédésekkel is szorosabb
egyuttm(kodést kepzel el a palyazo, ezzel is hangsulyozva az intézmény szerepét

telepulésen.



7. Ellenérzés és mindségbiztositas

Ezeket a terlleteket az el6bbihez hasonléan mar korabban is ismertette, de most
mas megkozelitésbdl fogalmazta meg.
1; A belsé ellendrzés stratégiai céljai és jogszabalyi keretei
2; A neveld-fejlesztéd munka rendszeres latogatasa és megfigyelése
3;Dokumentumelemzés és digitdlis minéségbiztositas az oviKRETA
rendszerben
4; Elégedettségmérés: A szllbk és a dolgozdok visszacsatolasanak szerepe

5; A program bevalasanak vizsgalata és a korrekciés mechanizmusok

8. Kockazatkezelési terv

Azokat a terlleteket emelte ki a palyazo, melyek felismerése, kezelése az intézmény
biztonsagos és folyamatos muikddéséhez elengedhetetlen. Minden egyes esetben a

.megelézés és megoldas” logika menten haladt.

9. Vezetdi ellendrzés és feliilvizsgalat

Az ellenbrzést kdvetben az értékelés lépéseit fejti ki, valamint hangsulyozza az

egyuttmikodésen alapuld problémamegoldast.

10. Az ovodai és bolcsédei kapacitas bdvitése, a palyazati indikatorok
teljesitése

A TOP_PLUSZ-3.3.1.-21-B0O21-2022-00032 azonositd szamu ,Gyermeknevelést
tamogatd human infrastruktira fejlesztése Kistokajban és Nyékladhdzan” cimdi
palyazat kotelezben teljesitendd vallalasaira a jelenben és a fenntartasi id6szakban
is kiemelt figyelmet kivan forditani, ezaltal a tdmogatas jogszerld felhasznalast

biztositani.

11.Az elsé 100 nap vezetdi intézkedési terve

A palyazo kiemelt jelentéséglnek tartja a fdigazgatéi megbizas elsé idészakat,
azokat az alapelveket, melyek meghatarozzak és megalapozzak majd a vezetdi

ciklus alatti munkajat.



Ezt az intervallumot Ot szakaszra osztja, melyekben konkrétan ismerteti az
elvégzends feladatokat, eredményeket.

1: Atvétel és azonnali miikédési biztonsag

2; Személyes kapcsolatépités és szervezeti helyzetfeltaras

3; Az intezmenyi feladatellatas részeletes megismerése és felulvizsgalata

4; Szabalyozottsag, humaneréforras és gazdalkodas

5:; Intézkedések, visszacsatolas és fenntartdi beszamold

A ,Mérhetd Otéves célrendszer’-t 7 pontba foglalta 6ssze, melyekhez hataridét és
sikerkritéeriumokat is rendelt; igy a fenntartd szamara is kdnnyen attekinthetove és

ellenérizhetévé tette az intezmény vezetésére vonatkozo céljait, vallalasait.

12.Zaré6 gondolatok

Kiemeli, hogy az intézmény sikeres mikodtetéséhez, a stratégiai elképzelések és
pedagogiai célok meghatarozasahoz nem elegendd az &6 aktivitasa, a dolgozoi
kozossegre, kozos munkajukra szamit. A kozos Osszefogas remenyeben megszolitja

a kollégakat, szul6ket és a fenntartot is.

13.Alaki és formai kdovetelmények, mellékletek

A palyazat a szikséges mellékletekkel (egy kivételével) felszerelt, tartalmazza az
oneletrajzot, bizonyitvany és tanusitvany masolatokat és az erkolcsi bizonyitvanyt;
mindazokat a nyilatkozatokat, melyet a pélyaztaté a felhivasban megjelolt. A
~>zakmai gyakorlat hitelt érdemld igazolasa®™t megfelel6 modon (Biztositasi
jogviszony kimutatast csatolt) pétoltatni szlikséges, azt a Kéznevelési Informacios
Rendszer (KIR) alapjan a munkaltatoval igazoltatni kell!

A vezetdi programot részletesnek és hasznalhatonak tartom. Tartalmi felépitése

témakorénként tagolt, attekinthetd, stilusa vilagos, értheté.

14.0sszegzés

Véleményem szerint a benyUjtott palyazat az ,Ovodai nevelés orszagos
alapprogram” iranyelveivel 6sszhangban all; a Pedagégia Programban szerepl6 helyi
értékek megtartdsa mellett tervezi az intézmény tovabbi vezetését, Uj elem
beépitését a ,Z6ld Ovoda” cim elnyerésére.
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A palyazé megfelel az intézményvezetéi megbizas torvényi eldirasainak, a
vezetbi program szakmai része realis, j0l hasznalhato, valamennyi egysegre kiterjedé
és ellendrizhet; fejlesztési elképzelései illeszkednek a miikddé Kistokaji Ovoda,

Bolcsdde és Konyhahoz.

Javaslom a Tisztelt Képvisel6-testiiletnek Kerekes Gabriella palyazatanak
megtargyalasat, és azt, hogy az intézmény jogszer(i miikddésének biztositasa
erdekében mihamarabb hozza meg déntéset.

Encs, 2026.08.24.

e Ll

kozoktatasi szakertd

KONYOR JuDIT wE.V.?
gﬁzoktatési szakértsé
Szakértdl igazolds sz: SZ0210864
386(} Encs, Petsfi Gt 77. 2/1.
Addszam: 55440358-2-25
SZISZ.:11734097-23463192



Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha
Cim: 3553 Kistokaj, Szabd Lérinc 53.
Tel.: 30/742-6123 E-mail: ovoda(kistokaj.hu

Iktatéoszam: 77-00/2026.

JEGYZOKONYV

Késziilt: Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha 2026.08.24. napjan megtartott rendkiviili Alkalmazotti
értekezletén.

Helye: Ovoda — Neveldi szoba

Alkalmazottak szima: 16 6

Alkalmazottak koziil tavol maradt: 8f6

Alkalmazottak koziil az értekezlet megnyitasakor jelen van: 8 f6 a mellékelt jelenléti iv szerint.
Alkalmazottak koziil az értekezlet bezirasakor jelen van: 8 £6

Az értekezletet vezeté neve: Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgat6
Jegyzokonyvvezetd neve: Vasvari Zoltanné évodatitkar
A jegyzokonyvet hitelesité neve: Csernak Eszter munkavallalé, Eremids Emma munkavallald

Galambvariné Rublinszki Gabriella f8igazgaté: Megallapitom, hogy a 16 s Alkalmazotti — testiileti
létszambol 8 £6 megjelent, a testiilet hatarozatképes, az értekezletet megnyitom.

Galambviériné Rublinszki Gabriella féigazgato: JegyzOkonyvvezetdnek Vasvari Zoltannét javaslom, aki
egyetért, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 8 f6
Az Alkalmazotti-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartozkodas nélkiil szavazott, a javaslatot
elfogadta.

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgat6: Jegyzokonyv hitelesitének Csernak Esztert, és Eremias
Emmat javaslom, aki ezzel egyetért, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 8 f6
Az Alkalmazotti-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartézkodas nélkiil szavazott, a javaslatot
elfogadta.

Galambvariné Rublinszki Gabriella f0igazgaté: Megallapitom, hogy az Alkalmazotti-testiilet
Osszehivasdra a Szervezeti és Milkodési Szabélyzat szabalyainak megfeleléen keriilt sor.

1. Napirendi pont:
A foigazgatdi alldsra benyujtott palydzat és a vezetési program ismertetése és véleményezése



Lénveges megallapitasok, nyilatkozatok, hozzaszdlasok:

Galambvariné Rublinszki Gabriella foigazgaté: Szeretettel koszontom a Kistokaji Ovoda, Boleséde és
Konyha nevel6testiiletének tagjait, valamint Kerekes Gabriella palyazét. Megallapitom, hogy a meghivéok
szabalyosan kikiildésre kerdiltek, a palyazati anyag a nevel6i irodaban el6zetesen megtekinthetd volt. A
nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvényben korabban szabailyozott az intézményvezetdi
palyazathoz készitett vezetési programmal Osszefliggé nevelbtestiileti dontési jogkort €s a fenntartd
szamara a koznevelési intézmény vezetdjének megbizisaval Osszefiiggé dontése vagy véleményének
kialakitasa elott az intézmény alkalmazotti kdzossége €s sziildi szervezete véleményének beszerzésére
vonatkozo kotelezettségét a- jogalkoté 2019. jilius 26. napjaval hatilyon Kiviil helyezte,
megsziintette. Annak ellenére, hogy a jogszabalyi kotelezettség tobb éve megsziint, a fenntarté fontosnak
tartja, hogy minden 6vodai dolgozé szamara lehet6vé tegye, hogy megismerhesse a palyazoé azon céljait,
otleteit, stratégidit, amelyeket az intézmény irdnyitdsa soran kovetni tervez. Ezért a pélyazot felkérték,
hogy ismertesse benyujtott palyazatat a Nevelotestiilet és Alkalmazotti kézOsség eldtt egy erre a célra
Osszehivott értekezleten.

Galambvariné Rublinszki Gabriell féigazgat6: Felkérem Kerekes Gabriella palyazot, hogy mutatkozzon
be alkalmazotti k6zdsségiinknek, valamint ismertesse palyazatat, vezetési programjat.

Kerekes Gabriella palydzd: Szeretettel kOszontelek benneteket! Szeretnék bemutatkozni. A nevem
Kerekes Gabriella. Szeretném elmondani, hogy az évoda mindig a szivem csiicske volt, és a gyerekekkel
val6 foglalkozasokat nagyon szeretem csindlni. En nem csak dolgozni jartam be sose, hanem én ezt
szivvel lélekkel szerettem csindlni Most is nagyon jo helyen vagyok, de azért palydztam meg ezt az
allashelyet, mert még ilyenben nem prébéltam ki magam. Tudom a problémaékat, atélem a problémadkat, a
magas létszamot, a szillok problémdjat, a mindent rank tolo- ,mindent meg kell oldani” 6vodai
problémékat. De azt gondolom, hogy egy jo. k6z0sséggel, egy jO szervezettséggel barmi megoldhatd.
Meg els6sorban feladatok vannak, tehat nem problémdak, mert aki problémanak latja az egészet, annak
nem kell 6vodaba dolgozni szerintem, hanem nekiink az a dolgunk, hogy kozdsségként egyiitt
dolgozzunk, amint azt leirtam a palyazatomban is. En arrol csak annyit szeretnék mondani, amit az 6v6
neéniknek is elmondtam, hogy ez nem azt jelenti, hogy én azt irtam le, hogy itt és most. (nyilvan sarkitok),
mindenkinek z61d cipébe kell jarni, akkor mindenkinek z5ld cipdbe kell jarni, hanem ez egy elképzelés ez
egy terv. Ha abba egyeziink meg, hogy a z61d cipd helyett inkabb piros legyen, mert nektek az jobban 4ll
és azt jobban szeretnétek, akkor én alkalmazkodom és akkor egyiitt hozzuk meg a dontéseket. De nyilvan
a dontések, ha én keriilok abba a helyzetbe, akkor az enyémek lesznek. Altaldban arra térekszem (most
is), hogy az 6v6 néni, a dajka néni, a pedasszisztens, egyiitt dolgozzunk, hogy mindenkinek ugyanaz
legyen a célja. Nem az, hogy az én célomat valositsa meg mindenki, hanem hogy mindannyiunk célja,
probaljon megvaldsulni a kozosségen beliil, és ennyit err6l. De ha van kérdésetek, arra szivesen
valaszolok

Galambvariné Rublinszki Gabriell féigazgatd: Megkérem alkalmazotti k6zdsségiink tagjait, hogy
kérdéseiket, észrevételeiket tegyék fel a palyazattal kapcsolatosan.
Kijelentem, hogy észrevétel, vagy kérdés a palyazohoz nem érkezett

Galambviériné Rublinszki Gabriell féigazgatd: Megkérem Kerekes Gabriella palyazét, hogy amig az
alkalmazotti kozdsség palyazataval kapcsolatos véleményét megfogalmazza, faradjon ki a folyoséra.

Galambvériné Rublinszki Gabriell f6igazgatd: Megkérem az alkalmazotti kozosség tagjait, hogy
fogalmazzak meg véleményiiket a beadott palyazattal kapcsolatosan:

Az Alkalmazotti kozGsség az alabbi szoveges véleményt fogalmazza meg a fenntarté felé: Az
Alkalmazotti kozsség a palyazo személyes bemutatkozasa utin egyontetiien kijelenti, hogy a palyazot
szimpatikus kisugarzast embernek ismerték meg, szivesen dolgoznanak egyiitt vele. A palyéazati anyag
megitélésiik szerint atfogd volt, a benne megfogalmazott irdnyelvekkel egyetértenek.



Galambviriné Rublinszki Gabriell foigazgatd: Aki az elébbiekben megfogalmazott véleménnyel egyetért,
kérem, kézfeltartassal szavazzon.

— Mellette szavazott: 8 6
— Ellene szavazott: 016
— Tartdézkodott: 016

Az alkalmazotti kdzosség tobbségi szavazissal a palydzot és a benyujtott programot 100 %-osan
tamogatja.

To6bb kérdés, észrevétel nem volt, igazgatd asszony az értekezletet bezérta.

alambvariné Rublinszki Gabriella
féigazgatod

JegyzOkdnyvvezeto: ‘ (

........................................................

Vasviri Zoltanné

ovodatitkar
Jegyz6konyv hitelesitok:
\ /]
Gt N L beda e,
Csernak Eszter Eremias Emma
6vodai dajka 6vodai dajka



Kistokaji Ovoda, Bolcsdde és Konyha
Cim: 3553 Kistokaj, Szabé Lérinc 53.
Tel.: 30/742-6123, E-mail: ovoda(@kistokaj.hu

JELENLETI IV

Késziilt: 2026. augusztus 24-an megtartott rendkiviili alkalmazotti értekezletén

Név Beosztas Alairas
Galambvériné Rublinszki Gabriella féigazgato: Cobamboeni, Q. Qatuwbla
Balog Dominika kisgyermekneveld 0 0
Csernik Eszter 6vodai dajka Y w
Dériné Buzas Brigitta kisgyermeknevel6
Eremias Emma ovodai dajka
Faragé6 Janosné bolcsodei dajka
Harnéczné Bialké Barbara bolcsddei dajka 1ol
Kallai-Mezei Bettina 6vodai dajka Mol - Mo By
Kantor Csaba Ferenc ¢lelmezésvezetd (=
Kovacs Miklos f6z6konyhai kisegitd 4%4)%4‘ LW;’ -
Liptakné Varady Ivett konyhalany : A s M
Nagy Ferencné ovodai dajka G
Nagy Tiborné kisgyermekneveld i
Pintér-Erdds Anita Virag kisgyermekneveld
Sarvari Istvanné pedagogiai asszisztens {7 il
Vasviri Zoltinné évodatiticr Moo El i
Zselenikné Szabolcsi Rita szakacs




Kistokaji Ovoda, Bélcséde és Konyha
Cim: 3553 Kistokaj, Szabo Lorinc 53.
Tel.: 30/742-6123, E-mail: ovoda(akistokaj.hu

Ikt.szam: 76-00/2026.

JEGYZOKONYV

Késziilt: Kistokaji Ovoda, Bslcs6de és Konyha 2026.08.24. napjan megtartott rendkiviili Nevel8testiileti
értekezletén.

Helye: Ovoda — Neveldi szoba

Véleményezési joggal rendelkezok: 8 fo
Véleményezési joggal rendelkezék koziil tivol maradt: 0 {6

Véleményezési joggal rendelkezék koziil az értekezlet megnyitisakor jelen van: 8 f& a mellékelt
jelenléti iv szerint

Véleményezési joggal rendelkezdk koziil az értekezlet bezarisakor jelen van: 8 fo

Az értekezletet vezeté neve: Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgatd
Jegyzbkinyvvezeté neve: Vasvari Zoltanné 6vodatitkar
A jegyzékonyvet hitelesité neve: Beregi Melinda munkavallalo, Zimmerné Strazsa Dora munkavallalo

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgatd: Megallapitom, hogy a 8 f6s Neveld — testiileti 1étszambol
8 {6 megjelent, a testiilet hatarozatképes, az értekezletet megnyitom.

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgatd: Jegyz6konyvvezetének Vasvari Zoltannét javaslom, aki
egyetért, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 8 fo
A NevelO-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartozkodas nélkiil szavazott, a javaslatot elfogadta.

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgatd: Jegyzokonyv hitelesitonek Beregi Melindat, és Zimmerné
Strazsa Dorat javaslom, aki ezzel egyetért, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 8 f6
A Nevel0-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartozkodas nélkiil szavazott, a javaslatot elfogadta.

Galambviériné Rublinszki Gabriella féigazgatd: Szavazatszamlald bizottsig tagjainak Albertné Sandor
Agnest, Gyarmati Edinat és Kohari Rébertnét javaslom, aki ezzel egyetért, kérem, kézfeltartassal

Szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 8 £
A NevelO-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartdzkodas nélkiil szavazott, a javaslatot elfogadta.

Galambvériné Rublinszki Gabriell féigazgatd: Megallapitom, hogy a NevelS-testiilet 6sszehivasara a
Szervezeti €s Milkkodési Szabalyzat szabalyainak megfeleléen keriilt sor.



1. Napirendi pont:
A foigazgatoi (magasabb vezetdi) feladatok elldtdsdra benyijtott pdlydzat és a vezetési program
ismertetése és véleményezése

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgaté: Szeretettel koszontém a Kistokaji Ovoda, Bélcséde és
Konyha nevel6testiiletének tagjait, valamint Kerekes Gabriella palyazoét. Megéllapitom, hogy a meghivok
szabalyosan kikiildésre keriiltek, a palyazati anyag elozetesen megtekinthetd volt. A nemzeti
koznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvényben koribban szabalyozott az intézményvezet6i
palyazathoz készitett vezetési programmal Gsszefliggd nevel6testiileti dontési jogkort €s a fenntarto
szamara a koznevelési intézmény vezet6jének megbizasaval Gsszefiiggd dontése vagy véleményének
kialakitasa elott az intézmény alkalmazotti kdzossége és sziildi szervezete véleményének beszerzésére
vonatkozé kotelezettségét a jogalkoto 2019. julius 26. napjaval hatilyon Kkiviil helyezte,
megsziintette. Annak ellenére, hogy a jogszabalyi kételezettség tobb éve megsziint, a fenntarto fontosnak
tartja, hogy minden 6vodai dolgoz6 szamara lehetévé tegye, hogy megismerhesse a palyazé azon céljait,
Gtleteit, stratégidit, amelyeket az intézmény irdnyitisa soran kovetni tervez. Ezért a palyazét felkeérték,
hogy ismertesse benytjtott palyazatat a Nevel6testiilet és Alkalmazotti kdzosség elott egy erre a célra
Osszehivott értekezleten.

Galambviariné Rublinszki Gabriella féigazgatd: Felkérem Kerekes Gabricella palyazét, hogy mutatkozzon
be neveldtestiiletiinknek, valamint ismertesse palyazatat, vezetési programjat.

Kerekes Gabriella palyazé: En is szeretettel koszonték mindenkit, ha elolvastatok a palyazatomat, akkor
én tobbet nem tudok magamrodl elmondani. Maximum annyit, hogy 35 éve végiil is folyamatosan
6vondként dolgozom. Tébb helyen is dolgoztam, altaldban csaladi okok miatt tortént a munkahely-
valtasom. Jelenleg sajoecsegen dolgozom egy 1 csoportos 6vodaban 30 gyerekkel. Ugyhogy tudom a
problémat, hogy milyen az, amikor nagy a csoportlétszam, ismerem a problémakat, mert én is beliilrél
latom, hogy milyen problémak meriilnek fel a kozdsségben is, meg a csoportokban is. Ugyanugy,
ahogyan a problémakat ti is 1atjatok. Még azt szeretném elmondani, hogy 12 éve szakért6ként dolgozom,
tehat én 5 megyébe jarok ellendrizni dvodakat dvonéniket vizsgiztatok is, tehat mindenféle irdnybol
latom az egészet. Még abbdl a sz€kbdl nem, amire palyazom. Abbol még nem lattam.

Ha elolvastatok a palyazatot és van kérdésetek hozzam, akkor azt tegyétek fol kérlek!

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgatd: Megkérem a nevel6testiiletiink tagjait, hogy kérdéseiket,
észrevételeiket tegyék fel a palyazattal kapcsolatosan.

Beregi Melinda munkavéllalé: En nem kérdést szeretnék neked foltenni, hanem elmondani, hogy ez a
palyAzati anyag annyira részletes volt, (t6bbiink nevében is mondhatom) mindenre kiterjed6, hogy
amilyen kérdés megfogalmazddott benniink, vagy megfogalmazhattunk volna feléd, arra mar valaszt is
adtdl a palyazati anyagodban. Kiilén figyelemre méltd, hogy minden teriiletet megemlitettél a
palyézatodban, illetve hogy alaposan attanulmanyoztad a mi sajat pedagdgiai programunkat, mert €z jol
lathaté volt. Ugy érezhetd a palyazatbol, hogy nagy vonalakban a pedagégiai iranyunkkal egyet is értesz,
illetve ennek a folytatdsat vagy a javitdé célzati moédositasat tervezed, ami nekiink szintén nagyon
szimpatikus. Szerintem minden lényeges dolog benne volt, ami itt esetleg folmeriilhetne. Ugyhogy mi
csak koszonjilk ezt a palyazatot, és nagyon nyitottak vagyunk a tovabbi egytittmiikddésre

Kerekes Gabriella palyazd: A palyazathoz azért annyit hozzafiiznék, hogy ez egy terv. Tehat ez nem az,
hogy én leirtam, és akkor ezt én igy akarom és ez igy van Itt egy kdzosség van és akkor ha kozdsség azt
akarja, hogy ezt ne ezt 1égyszives vegyiik ki, ezt mi nem birjuk, mi ezt nem szeretnénk, akkor én nem azt
fogom mondani, hogy na akkor dehogynem, hat ugyis én irom ala. Biztos lesz olyan, amire azt mondom,
hogy nem. De az egésznek nem az a lényege, hogy én... Nem ti jottok ide, hanem én jovok ide hozzatok,
ha jovok és én alkalmazkodom és majd megprobaljuk egyiitt alakitani. Tehat nem az lesz, hogy én
mindenképp az akaratomat mindenkinek a fejébe bele szeretném verni, bar valamibél nem engedek,
hanem, hogy konszenzusra kell jutni mindenben. Ez egy terv és egyiitt alakitjuk. En igy gondolom.




Albetné Sandor Agnes munkavéllalé: En is csak ismételni tudnam Melinda szavait. Nagyon tetszik, hogy
a palyazatban minden teriiletet megjelltél. A bolcs6dét, az 6vodat, a konyhat és valoban a meglévod
programjainkat tovabbvive, megerdsitve, tAmogatva. A legjobb szandékod szerint szeretnéd ebben az
iranyban. folytatni. Tetszett az is, hogy a meglévd beszdmolonkra épitve az esetleges nehézségeink
megoldasara is megprobalsz utat taldlni és megoldast keresni, igyhogy j6 volt olvasni a palyazatot.
K6szO6nO6m szépen

Galambvariné Rublinszki Gabriella foigazgatd: Ha nincs tobb kérdés, vagy észrevétel, akkor megkérem
Kerekes Gabriella palyazot €s a nevelotestiilet tagjait, hogy a titkos szavazashoz faradjanak ki a
folyosora.

Galambvériné Rublinszki Gabriella féicazgatd: A titkos szavazas eredménye a kovetkezo:

— Osszes leadott szavazat szdma: 8 db
— EDbbdl érvénytelen szavazat: 0db
— »lgen” (tamogatom) szavazat: 8db
— ,Nem” (tamogatom) szavazat: 0db

A Nevelotestiilet a palyazatot 100 %.-ban tamogatja.

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgatd: Megkérem a neveldtestiilet tagjait, hogy fogalmazzak
meg véleményiiket a beadott palyazattal kapcsolatosan:

A Neveldtestiilet az alabbi széveges véleményt fogalmazza meg a fenntarté felé:

A nevel6testiilet megallapitotta, hogy a palyazo pedagogiai programterve teljes mértékben illeszkedik az
ovoda eddigi értékeihez €s a helyi pedago6giai programhoz. A nevel6testiilet szakmailag megalapozottnak
¢s megvaldsithatonak tartja a vezetdi koncepcidt. Személyes meglatasunk szerint a jelolt egyénisége egy
tamogato, elfogadd, pozitiv irAnymutatd, szakmailag és emberileg hozza€rt6 attitlidét mutat.

Titkos szavazas eredménye: 8 igen, 0 nem, 0 tartozkodas mellett TAMOGATIJA,

To6bb kérdés, észrevetel nem volt, igazgato asszofl
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Kistokaji Ovoda, Bilcséde és Konyha
Cim: 3553 Kistokaj, Szabo Lérinc 53.
Tel.: 30/742-6123, E-mail: ovoda(@kistokaj.hu

JELENLETI Iv
Késziilt: 2026. augusztus 24-én megtartott rendkiviili nevelétestiileti
értekezletén
Név Beosztas Alairas
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Zimmerné Strazsa Déra 6vodapedagdgus Kimm el Et’"l tro—
Kohari Rébertné kisgyermekneveld | Ler
Kupainé Szendrei Ivett kisgyermekneveld




Kistokaji Ovoda, Bilcséde és Konyha
Cim: 3553 Kistokaj, Szab6 Lorine 53.
Tel.: 30/742-6123, E-mail: ovodaiakistokaj.hu

Ikt.szam: 78-00/2026.

JEGYZOKONYV

Késziilt: Kistokaji Ovoda, Bolcsdde és Konyha 2026.08.24. napjan megtartott rendkiviili Sziiléi
munkak6zosségi értekezleten.

Helye: Ovoda — Nevel6i szoba

Sziil6i munkako6zésségi tagok szama: 15 16
Sziiléi munkakozosségi tagok koziil tavol maradt: 9 £6

Sziiléi munkakézosségi tagok koziil az értekezlet megnyitiasakor jelen van: 6 o mellékelt_jelenléti iv
szerint

Sziiléi munkakozosségi tagok koziil az értekezlet bezarasakor jelen van: 6 £o

Az értekezletet vezeté neve: Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgatéd
Jegyzokonyvvezeté neve: Vasvari Zoltanné 6vodatitkar
A jegyz6konyvet hitelesité neve: Kohari Robertné Szmk és Szabo Nikoletta Szmk

Galambvériné Rublinszki Gabriella féigazgaté: Megallapitom, hogy a 15 fbs Sziil6i munkakdzosségi
létszambol 6. £6 megjelent, a testiilet hatarozatképes, az értekezletet megnyitom.

Galambvariné Rublinszki Gabriclla f6igazgatd: JegyzOkonyvvezetonek Vasvari Zoltannét javaslom, aki
egyetért, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett:6 .f6
A Sziil6i munkakozosség 6 igen szavazattal, nem szavazat és tartozkodas nélkiil szavazott, a javaslatot
elfogadta.

Galambvariné Rublinszki Gabriella fdigazgatd: JegyzOkdnyv hitelesitonek Kohari Robertnét és Szabd
Nikolettat javaslom, aki ezzel egyetért, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 6 f6
A Sziiléi munkakoz0sség 6 igen szavazattal, nem szavazat és tartozkodas nélkiil szavazott, a javaslatot
elfogadta.

Galambvariné Rublinszki Gabriella f6igazgaté: Megallapitom, hogy a Sziiléi munkakdzosség
Osszehivasara a Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat szabalyainak megfeleléen kertilt sor.

1. Napirendi pont:
A foigazgatoi (magasabb vezetdi) feladatok elldtdsdra benyijtott pdlydzat és a vezetési program
ismertetése és véleményezése



Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgaté: Szeretettel koszontom a Kistokaji Ovoda, Bolcséde és
Konyha nevel6testiiletének tagjait, valamint Kerekes Gabriella palyazot. Megallapitom, hogy a meghivok
szabdlyosan kikilldésre keriiltek, a pdalyazati anyag el6zetesen megtekinthetd volt. A nemzeti
koznevelésrél szélo 2011. évi CXC. torvémyben korabban szabalyozott az intézményvezet6i
palyazathoz készitett vezetési programmal &sszefliggh nevelGtestiileti dontési jogkodrt és a fenntartd
szdmara a koznevelési intézmény vezetdjének megbizasival Osszefiiggd dontése vagy véleményének
kialakitdsa el6tt az intézmény alkalmazotti k6zossége és sziiloi szervezete véleményének beszerzésére
vonatkozé kotelezettségét a jogalkoté 2019. jilius 26. napjival hatilyon Kkiviil helyezte,
megsziintette. Annak ellenére, hogy a jogszabalyi kotelezettség t6bb éve megsziint, a fenntart6
fontosnak tartja, hogy minden 6vodai dolgozé szdmara lehetévé tegye, hogy megismerhesse a palyazo
azon céljait, otleteit, stratégiait, amelyeket az intézmény iranyitasa soran kovetni tervez. Ezért a palyazot
felkérték, hogy ismertesse benyujtott palyazatat a NevelGtestiilet-, az Alkalmazotti-, és a Sziil6i
Munkakozosség el6tt egy erre a célra 6sszehivott értekezleten.

Galambvariné Rublinszki Gabriella fbigazgatd: Felkérem Kerekes Gabriella palyazot, hogy mutatkozzon
be a sziil6i munkakdzosségiinknek, valamint ismertesse palyazatat, vezetési programjat.

Kerekes Gabriella palydzé: Szeretettel koszontdom a kedves Sziiléket!. En esetleg tegezddésre vérok, mert
szerintem mindenképpen id6sebb vagyok. Akkor gondolom attekintettétek, vagy valamennyire
belenéztetek a pélydzatomba. En 35 éve dolgozom 6vodapedagogusként. Olyan munkahelyeken
dolgoztam, ahol szivesen dolgoztam, amikor mar nem dolgoztam szivesen, akkor onnan elmentem, mert
az én elvem az, hogy a gyerekeknek olyan k6zosségbe kell felnéni, hogy oda a pedagdgus is szeressen
bemenni dolgozni, illetve ne dolgozni menjen, hanem a gyercket menjen nevelni. Ha nem tudunk egyiitt
dolgozni a kollégakkal, akkor oda nem biztos, hogy menni kell dolgozni. En jelenleg is csoportos 6vo
néniként dolgozom, és szakértéként is. Tehat dvodapedagdgusokat, illetve 6vodakat is ellendrzok, illetve
vizsgaztatok. Elég nagy ralatdsom van kiilonb6z6 intézményekre, hogy melyik hogyan miikddik. Latom a
problémdkat. Latom az én oldalamrol az 6vé néni oldalardl latom azt, hogy milyen az, amikor valami
nem annyira jol mikodik, illetve ami lehetne jobb is. Belelatok a nehézségekbe akér a sziil8k. részérdl is,
a pedagogusok és a kollégdk részérdl szintén. Nekem az az az elvem, hogy ha nem tudunk a sziil6kkel
kozds hangot taldlni, akkor ott nem nagyon fog menni a munka. Nekiink 6vodapedagégusoknak, illetve
minden évodéban dolgozo, illetve bolesddében dolgozd kolléganak az a a feladata, hogy amit otthonrdl
hoz a gyermek, azt megerdsitse, vagy ha olyan, akkor tompitsa vagy valtoztassa, de ezt tgy, hogy a
szlilokkel egylitt partnerként munkalkodjunk. Tehat nem egymas ellen kellene dolgoznunk, hanem egyiitt
a gyerekek érdekében. Az teljesen természetes, hogyha kiscsoportosként bejon egy gyerek vagy
bolcsédésként €s sir, az nem annak a jele, hogy borzaszté helyre keriil, hanem annak, hogy nagyon jo
helyrdl indul otthonr6l és nagyon nagy szeretet veszi koriil, itt pedig egy idegen kornyezetbe kell
beintegralddnia. Nekiink az a dolgunk, hogy itt jol érezze magat és ti is jol érezzétek magatokat attol,
hogy ez a gyerek itt jo helyen van, hogy szivesen bizzatok a kozdsségre, és hogy itt az 6vodaban a
pedagogusok, az itt dolgozok kdzdsségként dolgozzanak a ti gyerekeitekért. En ilyen helyeken szeretek
dolgozni és ha ide fogok keriilni, az lesz a célom, hogy ez is egy ilyen hely legyen. Amit leirtam, amit
olvastatok, az gyakorlatilag egy irinymutatas, hogyha valami nem tetszik, vagy valamit mindenki teljesen
homlokegyenest gondol, akkor én nyilvan nem fogok 100-as tempdval végigvinni mindenkit azon az
uton, hanem egytitt dontjiik el sziildkkel, kollégakkal, hogy az 0t jo-e. Utdna abba az irdnyba haladunk
egyiitt, ami minden partnernek megfeleld. En ennyit gondolnék, és ha van kérdésetek hozzim, akkor
szivesen valaszolok mindenkinek.

Galambvdriné Rublinszki Gabriella féigazgaté: Megkérem sziildi munkakozosségiink tagjait, hogy
kerdéseiket, észrevételeiket tegyék fel a palyazattal kapcsolatosan.
Ugy latom, hogy észrevételt, kérdést senki nem szeretne megfogalmazni.

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazeatd: Akkor megkérem Kerckes Gabriella paly4zét, hogy amig
a sziil6i munkako6zosség palyazataval kapcsolatos véleményét megfogalmazza, faradjon ki a folyoséra.

Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgaté: Megkérem a sziildi munkakozdsség tagjait, hogy
fogalmazzak meg véleményiiket a beadott palyazattal kapcsolatosan:




Lovei Blanka sziilé: En a bolesédét képviselem, hiszen oda jér a gyermekem. Annyit szeretnék mondani,
hogy ez a palyazat magasan tulszarnyalja az el6z0 jel6ltét, hiszen azt is olvastam és talalkoztam is vele.
Ez a palyazat sokkal jobban felépitett és minden teriiletre kiterjed. Belevette a palyazatiba mind a szil6i
oldalt, mind a pedagégusi oldalt, mind a fenntartéi oldalt. Illetve egy nagyon szimpatikus jeldltet
ismerhettiink meg.

Kohari Rébertné sziild: Nagyon szimpatikus volt, hogy a palyazo a megismerésre alapozott anyagaban.
Latszik, hogy érdekli az intézmény jelenlegi miikodése, a sziilok, a fenntarté és a dolgozoi kozosség is.
Latja a helyi iranyokat és arra épitve képzeli el az esetleges véltozasokat, gy, hogy mindenképpen
Osszhangban €s pozitiv irdnyba menjiink. Az is szimpatikus volt, hogy megjegyezte, hogy 6 jon hozzank
egy Uj kozdsségbe és nem mi hozza, azaz neki is alkalmazkodni és megismerni kell elsé korben..

Szabd Nikoletta sziild: Nekem a Gabriellanak a stilusa és a megjelenése is egészen mds, mint az el6zd
(nem tamogatott) jel6lté, aki mindannyiunkbol visszas érzéseket valtott ki. A jeldlton az latszik, hogy jot
akar, és elhivatott a pozitiv valtozasok iranyaba.

Kohdri Rébertné sziil6: Az is pozitiv még vele kapcsolatban, hogy latszik, hogy az intézményi
dokumentumokat is atnézte, sét, eljott bejarasra, azaz volt igénye mind az intézmény, mind a dolgozok
megismerésére.

A Sziil6i munkakdozosség az alabbi széveges véleménvt fogalmazza meg a fenntarto felé:

A Sziildi munkakdzosség véleménye az, hogy egy szimpatikus, nagy tapasztalattal rendelkezé,
bardtsagos, kompromisszumkész palydzot ismerhettiink meg. Palydzatdnak elfogadasat egyiittesen
tamogatjuk.

Galambvariné Rublinszki Gabriella: Aki az el6bbiekben megfogalmazott véleménnyel egyetért, kérem,
kézfeltartassal szavazzon.

— Mellette szavazott: 6 16
— Ellene szavazott: 015
— Tartozkodott: 016

A Sziil6i munkakézdsség a palyazot és a benytjtott programot 100 %-ban timogatja.

T6bb keérdés, észrevétel nem volt, foigazgatd ass@amaziprickezletet bezarta.
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alambvariné Rublinszki Gabriella
féigazgato

Jegyz6konyvvezetd: ‘ \

Vasvari Zoltinné

6vodatitkar
JegyzOkonyv hitelesitok:
Kohari Rébertné Szabo Nikolett “
|

sziil6 szilo H



Kistokaji Ovoda, Bilceséde és Konyha

Tel.: 30/742-6123, E-mail: ovoda(@kistokaj.hu

Cim: 3553 Kistokaj, Szab6 Lorinc 53.

JELENLETI IV

Késziilt: 2026. augusztus 24-an megtartott
rendkiviili sziil6i munkako6zosségi értekezletén

Kohari Robertné sziildé

Név Alairas
Galambvariné Rublinszki Gabriella féigazgaté Qa)tamfrua,'m,'uj@l- GQ alwetlo_

Bucsku-Sztrik Laura sziil6é

Koroknai Vivien sziilé

Mihovics Kamilla sziilé

Décsi Melinda sziilo

Jakab Andrea sziilo

Prionné Kiss Kinga sziilé

Kéméndi Beata sziil6

Balogh-Kacs6 Réka sziilo

Illésné Kollath Viktéria sziilé

Cseh-Varga Csilla sziilo

Szabo Nikoletta sziilo

Tokar Cintia sziilé

Lovei Blanka sziil6

Varga-Havrin Cintia sziilé




BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN VARMEGYE KISTOKAJ KOZSEG

JEGYZOKONYV

Késziilt: Kistokaj Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 2026. augusztus 27. napjan
megtartott elozetes Dontéselokészité Bizottsaganak iilésén

Helye: Kistokaji K6z6s Onkormanyzati Hivatal — Targyalo
Kistokaj, Széchenyi u. 43.

Szavazati joggal rendelkezok koziil jelen van:
Tasi Gabor képviseld, elnok Szocialis és Kulturalis Bizottsag
Kovacs Zoltan képviseld, bizottsagi tag, Szocialis €s Kulturalis Bizottsag
Laksai Istvanné nem képviseld bizottsagi tag, Szocidlis €s Kulturalis Bizottsag
Beregi Melinda alkalmazott
Kohari Rébertné alkalmazott
Konyor Judit kdzoktatési szakértd

Szavazati joggal rendelkezok tavol maradt:
Szabo Tiinde képviseld, bizottsagi tag, Szocialis és Kulturalis Bizottsag

Szavazati joggal rendelkezok koziil az iilés megnyitasakor jelen van: 6 6

Szavazati joggal rendelkezok koziil az iilés bezarasakor jelen van: 6 fo

Tanacskozasi joggal rendelkezék koziil jelen van:
Dr. Zalkadi Adrienn jegyzo
Kerekes Gabriella palyazo

Tanacskozasi joggal rendelkezok koziil tavol maradt: --




Dr. Zalkadi Adrienn jegyzé: Szeretettel kdszontdk mindenkit Kistokaj Kozség Onkormdnyzat
Képviseld-testiiletének eldzetes Dontésel6készité Bizottsaganak iilésén. Az iilés targya a kistokaji
6voda bolcsdde és konyha Intkiirdsara beadott palydzat sordn a palyaz6 meghallgatasra

Dr. Zalkadi Adrienn jegyz6: Megéllapitom, hogy a Dontéseldkészitd Bizottsagon jelen van 6 6
szavazattal rendelkezd, az 1ilés hatarozatképes, az tilést megnyitom.

Dr. Zalkadi Adrienn jegyzd: JegyzOkonyv hitelesitonek Kovacs Zoltan képvisel6t javaslom. Aki az
inditvannyal egyetért, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 6 f6
A Bizottsag 6 igen szavazattal, nem szavazat és tartozkodas nélkiil szavazott, az inditvanyt
elfogadta.

Dr. Zalkadi Adrienn jegyzd: Megéllapitom, hogy a Bizottsdg Osszehivasara a jogszabalyokban
foglaltak szerint keriilt sor, a javasolt napirendi pont:

1./ A Kistokaji Ovoda, Bolcséde és Konyha féigazgatéi dlldsdra kiirt pdlydzatra a beadott
palyazati anyag értékelése és a palyazo meghallgatdsa

Dr. Zalkadi Adrienn jegyzd: Aki egyet ért a napirendi ponttal, kérem, kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 6 f6
A Bizottsag 6 igen szavazattal, és nem szavazat és tartézkodas nélkiil szavazott, az inditvanyt
elfogadta.

1. napirend
A Kistokaji Ovoda, Bilcséde és Konyha fGigazgatdi dlldsdra kiirt pdlydzara a beadott pdlydzati
anyag értékelése és a palyazo meghallgatdisa

Dr. Zalkadi Adrienn jegyz6: A napirendi pont targyalasat megkezdhetjiik, a palyazatot mindenki
megkapta, illetve Konyor Judit kdzoktatasi szakértd szakértdi véleményét. A nevelOtestiilet, a sziiloi
munkak6zosség €s az alkalmazotti kozosség jegyzOkonyvét még nem nem kaptam meg alairva, ok is
véleményezték, €s meghallgattak a palyazot. Most fel lehet tenni a kérdéseket a palyazo részére.

Kerekes Gabriella palyazonak: Ugy gondolom, hogy a palyazatba mindent leirta, természetesen
amennyiben van kérdés valaszolok. Amit leirtma annyi ismerettel rendelkezem az intézményrol.

Dr. Zalkadi Adrienn jegyzd: A neveldtestiilet, a sziild1 munkakozosség €és az alkalmazotti kozosség
egyhanguan tamogatta a palyazot €s a palyazatot.

Konyor Judit kdzoktatdsi szakértd: Tisztelettel és szeretettel koszontok én is mindenkit, ahogy a
Jegyzd Asszony elmondta elkészitettem a szakértdi véleményt, amit tudomdsom szerint mindenki
megkapott és elolvasott. A palyazo amennyire lehetett megismerte a telepiilést és az intézményt. En
bevallom 6szintén, hogy volt 2 kérdésem jegyz6asszony felé, mert hiaba azt gondoltam,
hogy én is ismerem valamennyire Kistokaj telepuilést, megkérdeztem, hogy az ezustfény
Egyesllet létezik e és ra is kerestem utana én is. Tehat én azt gondolom, hogy maga a
palyazat 0sszeallitasa azt takarja, hogy a palyazé amennyire lehetett megismert moindent.
Realis célokat fogalazott meg, a palyadzat mindenre kiterjedd, néhany helyen még tul részletes is. A
Vezetdi programot megvalosithatonak tartom. A végzettsége megfeleld, szakértdi végzettsége is van,
valamint a vezetdi végzettségét az Gjabb tanfolyamot is elvégezte, ami nem is lett volna kotelezé. A
harom oOvodai testiilet is tdmogatta, fotos, hogy ezek az emberek latjadk benne a pontencidlt és
szeretnének vele egyeztetni. Nagyon hasznos, hogy az elsé 100 nap programjat leirta




Dr. Zalkadi Adrienn jegyz6: Megadom a szt Kerekes Gabriella palyazonak a kiegészitésre

Konyor Judit kozoktatasi szakérté: Koszonjiik szépen a kiegészitést. En azt gondolom, hogy az én
szakértdi véleményemet a palydzo nem ismerte, még meg szeretnék beldle egy par dolgot kiemelni.

Dr. Zalkadi Adrienn jegyz6: Van-e még valakinek kérdése?

Beregi Melinda munkavallalo: A nevel6testiilet, a sziildi munkakdzosség €s az alkalmazotti kozosség
egyhanguan tamogatta a palyazot és a palydzatot. Mindenki egyetértett azza, hogy egy nagyon
részletes, elfogadhat6, kivitelezheté anyagot kaptunk. Megismertiik a palydzot, mindenkinek
szimpatikus, szivesen dolgoznank vele egyiitt. Szimpatikus volt, hogy megismerte a
dokumentumokat, bejarta az intézményt €s tobbszor telefonon is kérdezett. Mindenki tdmogatja a
kinevezését.

Dr. Zalkadi Adrienn jegyzd: Van még valakinek kérdése, észrevétele?

Kovéacs Zoltan képviseld: Elolvastam a palyazatot, egy nagyon részletesen kidolgozott anyag. En
mint képviseld hagyatkozom a kdzdsségre, jelen esetben a legfontosabb, hogy a kozosséggel és a
sziilokkel is jo lesz a viszony.

Kerekes Gabriella palyazo elhagyta a termet.

Konyor Judit kézoktatasi szakértd: Fontosnak tartom, hogy nem akarja atformalni az 6vodat, hanem a
meglévl programokbdl akar épitkezni. A sziiléi elégedettségi mérést is beletette, €s szerintem ez is
nagyon fontos visszajelzés. Tehat nem azt mondja, hogy én ide jovok és bocsanat felforgattam az
egész Ovodai ¢letet és majd ilyen programot meg olyan programot meg amolyan programot akarok
megvaldsitani, hanem azt mondja, hogy inkabb ezt akarom stabilizdlni és szintén ugye ezt a
csapatmunkaban akar dolgozni, és szerintem emiatt is szimpatikus. Meg hat azért valljuk be 6szintén
ez a 35 éves szakmai tapasztalat az, hogy 6 is szakértoként tehat ez a nyugodt, higgadt, meggondolt
én én legalabbis ezt lattam a palyazati anyagabol is.

Beregi Melinda munkavallalo: Es az is kiilon szimpatikus, hogy nem 35 évig volt vezetd itt ott
amugy oké, de itt ami nekiink is nagyon fontos volt az, hogy 6 pedagdgus volt és hleyettes és latszik
is. Nagyon fontos, hogy a gyerekekkel hogyan viselkedik, vagy hogy viszonyul és ez, és nekem az
kiilon nagyon szimpatikus volt. Ugye, ahogy beszélgettiink, hogy én kérdeztem is tole volt szeretne
csoportban is lenni. Mondta, hogy ez mindenképpen szdmara is nagyon fontos, hogy 6 alkalmanként
menjen be és a gyerekeket is ismerje meg ¢és legyen ott lassa, hogy ki hogyan dolgozik, ami nekiink
szintén fontos.

Laksai Istvanné nem képvisel bizottsagi tag: En azt tudtam, hogy & helyettesi posztban van, mert az
unokdm oda jart a petnehdziba és én azt lattam amikor reggel belelittem a gyereket, ott volt a
csoportba vagy délutan is €s jatszott a gyerekekkel, ugyhogy ott volt kozottiik.

Dr. Zalkadi Adrienn jegyz6: Aki egyet ért azzal, hogy a dontés eldkészitd bizottsag azt javasolja a
képviseld-testiilet részére, hogy a palylazo Kerekes Gabriellat nevezze ki a testiilet a Kistokaji Ovoda,
Bolesdde és Konyha féigazgatdjanak 5 évre, kérem kézfeltartassal szavazzon.

A dontéshozatalban részt vett: 6 f6
A Bizottsag 6 igen szavazattal, nem szavazat ¢és tartozkodas nélkiil szavazott, az inditvanyt
elfogadta és meghozta az alabbi hatarozatat

2/2026. (VIIL.27.)
Dontés elokészito bizottsagi hatarozat

Targy: Bizottsagi vélemény Kerekes Gabriella fdigazgatoi palyazatarol



Kistokaj Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Dontés eldkészitd
bizottsag megismerte Kerekes Gabriella palyazo a Kistokaji Ovoda, Béleséde
¢s Konyha foigazgatoéi allashelyére beadott palyazatat és ugy hataroz, hogy a
palyazo kinevezését tamogatja 5 évre €s ezt javasolja a képviseld-testiilet
részére is.

Felelos: jegyz6
hatarid6:azonnal
Tovabbi kérdés, észrevétel nincs a bizottsag iilését bezarom.

k.m.f

Dr. Zalkadi Adrienn Kovacs Zoltan képviseld
jegyzo jegyzOkonyv hitelesitd
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KISTOKAJ KOZSEG ONKORMANYZATA
3553 Kistokaj, Széchenyi u. 43., Tel'fax: 30/739-70-07
e-mail: hivatali@kistokaj.hu, honlap: www.kistokaj.hu
Onkormanyzat rovid neve: KTOKAJONK ~ KRID azonosito: 346904756

Jelenléti iv
Kistokaj Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
Dintéselokészito Bizottsaganak
2026.08.27. napjan tartott iilésére

Helye: Kistokaji K6zos Onkormanyzati Hivatal - Targyald
Kistokaj, Széchenyi u. 43.

Szavazati joggal rendelkezdk:

1. Tasi Gabor J6zsef Szocialis bizottsag elndk ... £ { ,, .. "
2. Kovacs Zoltan Szocidlis bizottsag tag ...~ . ' / . U
3.  Szabd Tunde Szocialis bizottsagtag ... e e e
4. Laksai Istvanné Szocialis bizottsag tag LML ceeeEiee e
5.  Konyor Judit kozoktatasi szakértdé 0 oAk [I e \s ........
6. Beregi Melinda munkavallalok A= e
7. Kohari Robertné képviseletében L ATTITUL & Pl T
8. Kerekes Gabriella palyaz6 LNl 2N T

Tanacskozasi jogeal rendelkezik:

1. Dr. Zalkadi Adrienn jegyzd6 o e

2. Bernath Jozsef polgarmester ... . e
3. Bernath Csaba alpolgarmester s e ._ e
4.  Gardonyiné Veres Zsuzsa képviselé6 = .
5. Suldk Laszlo Antal képviselo = T

6. Gyurké Tibor nem képviseld bizottsagitag .............. .

7. Szabd Miklos nem képviseld bizottsagitag ...
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